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aspectos relevantes de um projeto institucional de incentivo a leitura

Reader training at school:
relevant aspects of an institutional reading incentive project
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aspectos relevantes de un proyecto institucional de incentivo a la lectura
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Resumo

Este artigo € um recorte de uma pesquisa de mestrado finalizada em 2019, que buscou uma
melhor compreensdo do projeto de acdo promovida pela secretaria de educacdo de um
municipio do Sul de Minas, cuja finalidade foi a de incentivar as praticas de leitura em sua
rede publica de ensino. Questionou-se que acBes tém sido realizadas nas redes publicas de
ensino que promovam e incentivem & atividade de leitura? Neste recorte realizado, objetivou-
se a discussao sobre a relevancia da formacdo docente para o desenvolvimento de préaticas
escolares que promovam e incentivem experiéncias leitoras de forma significativa e mais
efetiva na formacédo de leitores. Para tanto, foi feita a analise da entrevista realizada com a
equipe idealizadora do projeto institucional e do seu documento descritivo. Como resultado,
constatou-se que o projeto institucional enfatizou o trabalho com a literatura e o contato
prazeroso com leitura, constituindo-se como inciativa de fomento a leitura que busca o
resgaste da atividade leitora por meio da leitura literaria, dialogando com as politicas pablicas
nacionais de fomento a leitura. O projeto considerou os aspectos formativos da literatura,
privilegiando esse tipo de leitura. Entretanto, percebemos que a leitura literaria muitas vezes é
usada para diversos fins didaticos, esquecendo-se 0s aspectos especificos da propria leitura
literaria. 1sso aponta para a necessidade de se (re)pensar a concepcao de leitura, que ajudara
no planejamento para mediagédo de forma significativa nas atividades de leitura e escolhas de
atividades mais efetivas para a formacgéo do leitor.

Palavras-chave - Préticas de leitura; Experiéncias leitoras; Mediacéo leitora.

Abstract

This article is an excerpt from a master's degree research completed in 2019, which sought a
better understanding of the action project promoted by the education department of a
municipality in the south of Minas, whose purpose was to encourage reading practices in its
public network education. The question was: what actions have been carried out in public
education networks that promote and encourage reading activity? In this cut, the objective
was to discuss the relevance of teacher training for the development of school practices that
promote and encourage reading experiences in a meaningful and more effective way in the
training of readers. To this end, an analysis of the interview carried out with the team that
created the institutional project and its descriptive document was carried out. As a result, it
was found that the institutional project emphasized work with literature and pleasurable
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contact with reading, constituting an initiative to encourage reading that seeks to restore
reading activity through literary reading, dialoguing with public policies national programs to
promote reading. The project considered the formative aspects of literature, privileging this
type of reading. However, we realize that literary reading is often used for various didactic
purposes, forgetting the specific aspects of literary reading itself. This points to the need to
(re)think the concept of reading, which will help in planning for mediation in a meaningful
way in reading activities and choosing more effective activities for reader training.

Keywords - Reading practices; Reading experiences; Reader mediation.

Resumen

Este articulo es un extracto de una investigacion de maestria realizada en 2019, que busco
comprender mejor el proyecto de accion impulsado por el departamento de educacion de un
municipio del sur de Minas, cuyo objetivo era incentivar las précticas de lectura en su red
publica de educacion. La pregunta fue: ;qué acciones se han realizado en las redes de
educacion publica que promuevan e impulsen la actividad lectora? En este apartado, el
objetivo fue discutir la relevancia de la formacion docente para el desarrollo de practicas
escolares que promuevan e impulsen experiencias lectoras de manera significativa y mas
efectiva en la formacion de lectores. Para ello se realizé un andlisis de la entrevista realizada
al equipo creador del proyecto institucional y su documento descriptivo. Como resultado, se
encontré que el proyecto institucional enfatiza el trabajo con la literatura y el contacto
placentero con la lectura, constituyendo una iniciativa de fomento a la lectura que busca
recuperar la actividad lectora a través de la lectura literaria, dialogando con las politicas
publicas y programas nacionales de promocion de la lectura. El proyecto considerd los
aspectos formativos de la literatura, privilegiando este tipo de lectura. Sin embargo, nos
damos cuenta de que la lectura literaria suele utilizarse con diversos fines didacticos,
olvidandose de los aspectos especificos de la lectura literaria en si. Esto apunta a la necesidad
de (re)pensar el concepto de lectura, lo que ayudard a planificar la mediacion de manera
significativa en las actividades de lectura y a elegir actividades mas efectivas para la
formacion de lectores.

Palabras clave - Practicas de lectura; Experiencias de lectura; Mediacion del lector.

Introducéo

O texto é um recorte de uma pesquisa de mestrado finalizada em 2019% na qual
procuramos uma melhor compreensdo do projeto de agdo promovida pela secretaria de
educacdo de um municipio do Sul de Minas, cuja finalidade foi a de incentivar as praticas de
leitura em sua rede pablica de ensino. Buscando apontar os aspectos relevantes para formacéo

de leitores na escola e contribuir para discussao de politicas publicas de incentivo a leitura nas

2 Projeto de Pesquisa cadastrado na CAAE: 97927118.1.0000.5148, com parecer aprovado de n. 2.984.789 em
26 de outubro de 2018.
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escolas e, para isso, identificar praticas positivas e desafios a serem ainda superados, o
objetivo da pesquisa foi fazer uma andlise do processo de idealizagdo, planejamento e
concretizacdo do projeto institucional de leitura realizado por esse municipio sul mineiro no
ano letivo de 2017.

Neste recorte da pesquisa, enfatizamos na andlise da entrevista realizada com equipe
de coordenacdo pedagogica da secretaria municipal de educacgdo, idealizadora do projeto, e do
seu documento descritivo, a discussdo sobre a relevancia da formagdo docente para o
desenvolvimento de praticas escolares que promovam e incentivem experiéncias leitoras de
forma significativa e mais efetiva na formacéao de leitores.

Entendendo a importancia do incentivo do habito e o prazer na leitura para a formagéo
leitora dos individuos e o papel da escola nessa formacao, questiona-se assim que acdes tém
sido realizadas nas redes publicas de ensino que promovam e incentivem a atividade de
leitura?

Neste artigo ressaltamos o papel da mediacdo da leitura no contexto escolar, podendo
proporcionar o contato prazeroso e significativo com o mundo da escrita por meio de suas
praticas. Partimos do pressuposto que a experiéncia com a leitura literaria tem papel de
destaque na formacdo de leitores, auxilia na construgdo do conhecimento critico, amplia o
repertorio cultural e a visdo de mundo. Diante disso, entendemos que as obras literarias
podem trazer um renovo a urgéncia da leitura, no seu trato adequado, para dentro da escola.

Na pesquisa realizada procuramos uma melhor compreensdo do projeto de acéo
promovida pela secretaria de educacdo de um municipio do Sul de Minas, cujo objetivo se
constituiu, apontando os aspectos relevantes para formacdo de leitores na escola, contribuindo
para discussao de politicas publicas de incentivo a leitura nas escolas, identificando préaticas
positivas e desafios a serem ainda superados.

A necessidade pessoal e profissional da pesquisadora de uma reflexdo critica da
propria préatica, dentro de um processo de ressignificacdo-desconstrucao-reconstrucdo do
sentido da leitura, em sala de aula, foi a motivacdo para investigar as praticas de leituras
realizadas nas escolas, em forma de projetos de leitura, e como se tém respondido a demanda
educacional para formacéo de leitores proficientes.

Acompanhando as diferentes discussGes académicas, politicas e sociais referentes ao
processo de elaboracdo de politicas educacionais e tomadas de decisdes para melhorar a

qualidade da educacdo brasileira, um dos pontos chaves de todo esse movimento é a busca por

Revista Devir Educacéo, Lavras, vol.8, n.1, e-905, 2024.
3



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

praticas pedagogicas que formem leitores e escritores proficientes. Grande tem sido a
preocupacao nacional com os resultados insatisfatdrios referentes as habilidades de leitura e
de escrita em exames nacionais como Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e internacional o Programa Internacional de Avaliacédo de
Alunos (PISA), sinalizando para a necessidade de préaticas educacionais mais eficientes.

E notavel que a escrita, tecnologia desenvolvida pelo ser humano quanto a sua
necessidade de registro, se tornou ao longo da historia a via para o conhecimento. Nas
sociedades, que hoje chamamos letradas, quase todas as suas praticas sociais sdo permeadas
pela escrita. Assim, € correto afirmar que a apropriacdo da leitura e da escrita é condicdo para
0 exercicio pleno da cidadania. Mesmo sendo criada tardiamente em relacdo a oralidade, a
escrita tornou-se um bem social indispensavel em nosso cotidiano.

Assim, as discussOes sobre politicas educacionais para melhorar a qualidade da
educacdo brasileira, no sentido da formacéo do individuo para o exercicio pleno da cidadania,
passa necessariamente pela discusséo de préaticas pedagdgicas eficientes para formar leitores e
escritores proficientes.

A escola, que tomou historicamente para si a responsabilidade da alfabetizacdo nas
sociedades modernas, conforme afirma Zilberman (2009) tem, entdo, papel importante na
formacdo de leitores proficientes, no sentido de promocéo e incentivo a leitura, pois, como
afirmado por Pandini (2004), a leitura é uma atividade fundamental na escola, da qual
dependem todas as outras compreensdes tanto no contexto escolar quanto na sociedade. Ao
(re)pensar suas praticas de ensino na formacdo de leitores, incentivando o gosto e o habito
pela leitura, a autora destaca que a escola tem que atentar para o0 que considera como
importante: levar em consideragdo os modos, 0s tipos, o0 espago de circulagéo e as formas da
leitura, pois esses reverenciam habitos, preferéncias e comportamentos.

E dentro dessa visdo que a leitura deve ser entendida, para que Sse promovam
atividades significativas e contextualizadas que levem a construcdes motivadoras e
aprendizagens eficientes, lembrando que, como dito por Pandini (2004), as imagens criadas
sobre a leitura na escola sdo as representacdes que os alunos levardo por toda a vida.

Nesse sentido, espera-se da escola pratica mais assertivas na formacao de leitores, mas
ndo de qualquer leitor, e, sim, um leitor autbnomo, capaz de fazer escolhas de leitura segundo

interesses e necessidades para sua autoeducacdo, desenvolver sua capacidade critica e ser
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capaz de se conduzir na tarefa de aprender e reaprender e ajustar-se as necessidades que estdo
em constante mudanga.

Diante do exposto, buscamos apontar elementos relevantes para formacéo de leitores
na escola e, assim, também contribuir para discussdo de politicas publicas de incentivo a
leitura nas escolas, apresentamos a seguir as discussdes de pesquisadores e estudiosos da
temética, o caminho investigativo percorrido e os aspectos importantes observados na anélise
dos dados da pesquisa realizada. Finalizando este artigo, fazemos algumas consideracGes

importantes sobre as observages realizadas.

Leitura, leitura literaria e formacao do leitor no espaco escolar

A mencdo a praticas de leitura mais adequadas para formacéo de leitores aparece nos
documentos normativos da educagdo em nosso pais, buscando consolidar uma politica publica
nacional. Como ressaltado nos Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997) o acesso a
totalidade de recursos culturais é condicdo para formacdo de um cidaddo capaz de intervir e
participar com responsabilidade na sociedade. A linguagem escrita € um destes recursos, e
apropriacdo dos atos de ler e escrever é condigédo para o exercicio pleno da cidadania.

Recentemente, na Base Nacional Comum Curricular, BNCC, (BRASIL, 2017),
podemos notar que é reforcado tal aspecto da formacdo do sujeito social no contexto escolar
quando este documento enuncia as competéncias especificas que a area de Linguagens deve
garantir aos alunos do ensino fundamental. No que cabe ao Eixo de Lingua Portuguesa, o
documento deixa claro que devem ser proporcionadas aos estudantes experiéncias de
letramentos que contribuam para sua formacdo de um cidaddo que participa significativa e
criticamente nas diversas praticas sociais permeadas pela oralidade, escrita e outras
linguagens (BRASIL, 2017). Nesse sentido, as praticas de ensino precisam ser (re)pensadas
para oferecerem aos sujeitos atividades que proporcionem o desenvolvimento efetivo de
apropriagéo da escrita e da leitura, para que possam participar e interagir de forma competente
nas praticas sociais, de modo mais intenso nas relagdes com o0s outros, com 0 mundo que 0
cerca e consigo mesmo.

A promoc¢do e o incentivo a leitura ganham, entdo, uma grande importancia neste

contexto, pois, como afirmado por Pandini (2004), a leitura é uma atividade fundamental na
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escola, da qual dependem todas as outras compreensdes tanto no contexto escolar quanto na
sociedade. Mas de que modo a escola tem cumprido o seu papel na formacao do leitor?

Como apontou Zilberman (2009), a escola tem interpretado de forma mecanica sua
tarefa de ensinar a ler, nem sempre dando o sentido ao que estd sendo lido.
Consequentemente, a crianca que aprende a ler e conserva essa habilidade nem sempre se
converte em um “leitor”, que ¢ definido pela sua assiduidade a textos. Portanto, ¢ preciso
(re)pensar praticas de ensino escolares na formacdo de leitores, incentivando o gosto e o
habito pela leitura. Nesse processo, como destaca Pandini (2004), a escola tem que atentar
para o que considera como importante: levar em consideracao os modos, 0s tipos, 0 espaco de
circulacdo e as formas do impresso da leitura, pois esses reverenciam habitos, preferéncias e
comportamentos. E dentro dessa visdo que a leitura deve ser entendida, para que se
promovam atividades significativas e contextualizadas que levem a constru¢des motivadoras e
aprendizagens eficientes, lembrando que, como dito por Pandini (2004), as imagens criadas
sobre a leitura na escola sdo as representacdes que os alunos levaréo por toda a vida.

Nesse sentido, podemos compreender que a escola tem papel fundamental na
formacéo do leitor, um leitor autbnomo que, segundo Bamberger (2008), seja capaz de fazer
escolhas de leitura segundo interesses e necessidades para sua autoeducacao, desenvolver sua
capacidade critica e ser capaz de se conduzir na tarefa de aprender e reaprender e ajustar-se as
necessidades que estdo em constante mudanga. A leitura desempenha um papel importante no
processo de autoeducacdo, pois todo leitor € um bom aprendiz, como afirmou Bamberger
(2008). Esse fato e importante tanto para o éxito na escola quanto na vida posterior.

Entretanto, como mencionaram Soares (2011) e Cosson (2016), as praticas de leitura
desenvolvidas na escola ndo tem proporcionado o prazer e gosto pela leitura, e, sim, muitas
vezes, 0 contrario, provocando até mesmo sua aversdo. Anterior a estes autores, Solé (1998)
ja havia abordado que as praticas de leitura na escola ndo levavam os estudantes a
compreensdo textual, o que influencia no prazer ou ndo da leitura. A autora atentou para o
fato de que a leitura amplia o repertorio cultural do aluno e é um processo de aprendizagem
ndo-intencional, mesmo quando o objetivo da leitura for por prazer. Quando a pratica escolar
ensina estratégias de compreensdo do texto e a aprender a partir da leitura, estad fazendo com
que o aluno aprenda a aprender, desenvolvendo sua autonomia.

Podemos observar que, de modo especial, os documentados oficiais ddo um

tratamento privilegiado para o desenvolvimento da leitura literaria através de experiéncias
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significativas, contextualizadas e prazerosas, buscando sua ressignificacdo na sociedade
contemporanea. Reconhecida na BNCC (BRASIL, 2017), e da mesma forma por Candido
(2004) e por Cosson (2016), a literatura possui um papel humanizador, transformador e
mobilizador, pois “a ficcdo feita palavra na narrativa e a palavra feita matéria na poesia sao
processos formativos tanto da linguagem quanto do leitor e do escritor”, tornando “[...] o
mundo compreensivel transformando sua materialidade em palavras de cores, odores, sabores
e formas intensamente humanas|...]” (Cosson, 2016, p.17).

Para cumprir essas fungdes, segundo a BNCC (BRASIL, 2017), € preciso garantir a
formacdo de um leitor-fruidor, que se envolve na leitura de textos e que seja capaz de desvelar
seus sentidos e responder as suas exigéncias, firmando pactos de leitura. Ressaltamos aqui a
necessidade de maiores e aprofundados estudos sobre a BNCC, para compreensdo desse
documento e de seu conteddo. Porém, diante do exposto, podemos afirmar que a leitura deve
ser préatica cotidiana na escola, dando énfase a leitura literaria, que proporcione experiéncias
significativas e prazerosas com a leitura, levando-se em consideracdo as necessidades e
expectativas do sujeito social, como ressaltado por Pandini (2004)

Diante disso, entendemos a urgente demanda que a escola (re)pense suas praticas e seu
papel na sociedade, e concordamos com Zilberman (2009) e Cosson (2015), ao defenderem a
literatura para recuperar a atividade leitora na escola de forma a proporcionar prazer e
desenvolvimento cognitivo. Corrobora para isso Candido (2004), no qual podemos
compreender que numa obra literaria a organizacdo das palavras, que comunicam algo que
nos toca porque obedece a uma ordem. O impacto da obra decorre da indissolubilidade do
conteddo (mensagem) com a sua forma (organizacdo), forma essa que em si mesma que é
capaz de humanizar por causa da coeréncia mental que pressupde e que sugere, o que resulta
em certo conhecimento peculiar (Candido, 2004). A experiéncia com a leitura literaria, na
perspectiva desses autores, auxilia na constru¢do do conhecimento critico, amplia o repertorio
cultural e a visdo de mundo. Diante disso compreendemos como as obras literarias podem
trazer um renovo a urgéncia da leitura, no seu trato adequado, para dentro da escola.

Nesta perspectiva, Cosson (2016) e Souza e Cosson (2011) propdem o letramento
literario enfatizando a experiéncia literaria na escola. Cosson (2014) define letramento
literario como o processo de apropriacdo da literatura enquanto linguagem e, segundo ele,
pode ser efetivado de varias maneiras, respeitadas suas caracteristicas fundamentais, que sdo:

0 contato direto do leitor com a obra; construcdo de uma comunidade de leitores, onde leituras
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sdo compartilhadas, havendo circulacdo de textos e respeito pelo interesse e nivel de
desenvolvimento de leitura do aluno; ter como objetivo a ampliacdo do repertdrio literério;
realizacdo de atividades sistematizadas e continuas direcionadas para o desenvolvimento da
competéncia literaria. Respeitadas estas caracteristicas fundamentais, a escola cumprira o
papel de formar o leitor literario, desenvolvendo as competéncias apropriadas.

Bamberger (2008) contribui para essa proposta de praticas de leitura, acrescentando
que as atividades que favorecem o desenvolvimento dos interesses e o habito da leitura nesse
periodo escolar séo aquelas em que: 0s encontros com os livros sdo experiéncias dinamicas; a
leitura oral é a experimentacdo de um texto compartilhado com outros; e que envolvam a
familia na escola para eventos que incluam leitura, exposic¢@es de livros, entre outras.

Entre outros fatores importantes para praticas escolares mais significativas para a
formacéo do leitor encontramos a questdo da mediacdo docente. Segundo Bamberger (2008),
0 incentivo e o habito da leitura ndo irdo acontecer na escola apenas no contato com textos e
livros e coloca em destaque o papel do professor, como mediador entre aluno e textos e/ou
livros. Em todas as etapas escolares, exige-se desse profissional o conhecimento dos
interesses dos leitores em formacao, e em posse de conhecimento proporcionar atividades que
estimulem e aumentem o interesse pela leitura.

O desafio que se coloca para esse profissional ¢ pensar qual a melhor forma ou
maneira de gerenciar todos estes aspectos: a proposta pedagdgica da escola, a realidade
concreta de sua turma, condigcOes de trabalho, os objetivos a serem alcancados pelos alunos,
as varias areas de conhecimento a serem contempladas, 0 tempo e suas caracteristicas
profissionais que determinam a adequacao ou nao a determinada forma de trabalho.

Diante do exposto por Bamberger (2008), fica claro que o incentivo e o0 habito da
leitura ndo irdo acontecer na escola apenas no contato com textos e livros e coloca em
destaque o papel do professor, como mediador entre aluno e textos e/ou livros. Em todas as
etapas escolares, exige-se desse profissional o conhecimento dos interesses dos leitores em
formagéo, e em posse de conhecimento proporcionar atividades que estimulem e aumentem o
interesse pela leitura.

A reflexd@o sobre esses aspectos que envolvem as politicas publicas para a formacéo de
leitores no contexto escolar demanda entdo especial atencdo, no sentido de superacdo de

desafios no processo educacional. Sob esse olhar, apresentamos um recorte de pesquisa

Revista Devir Educacéo, Lavras, vol.8, n.1, e-905, 2024.
8



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

realizada que buscou, por meio da analise de um projeto institucional de incentivo a leitura de

um municipio do sul de Minas Gerais, contribuir para essas discussoes.

Sobre o projeto institucional: aspectos relevantes para formacéo de leitores na escola

Em nosso percurso investigativo, numa abordagem qualitativa, assumimos como
procedimentos metodolégicos a realizacdo de entrevista semiestruturada com a equipe de
coordenacao pedagogica da Secretaria da Educacdo e o levantamento, junto a esta Secretaria,
de documentos diversos relacionados ao projeto e, também, documentos que contenham
informacdes sobre acOes anteriores ao projeto que tinham como finalidade promover a leitura,
0 que ndo encontramos. Tomamos como fonte principal de informacdo a entrevista realizada.
Entretanto, todo o material coletado foi considerado como fonte de informacéo
complementar: o material descritivo do projeto e as fotos, cedidos pela Secretaria Municipal
de Educacéo.

Pelas caracteristicas e conteido da entrevista e analise do documento da proposta do
projeto de acgdo institucional, optamos como procedimento para o tratamento dos dados a
andlise interpretativa textual. No processo de interpretacdo do material textual estudado,
identificamos quatro momentos de significativos do Projeto de leitura, postos como categorias
de andlise e denominados como: ldealizacdo do projeto, Planejamento, Concretizagdo e
Produto final.

No documento da proposta do Projeto Institucional consta que a sua meta ¢ “[...]
desenvolver o gosto e o prazer pela leitura atraves das atividades desenvolvidas dentro e no
entorno da escola ao maior nimero de pessoas.” (Lavras, 2017). Como objetivos gerais, 0
projeto propde o despertar o prazer pela leitura e compreender a importancia da leitura como
instrumento social, trazendo em sua justificativa a importancia do resgate do valor da leitura
como ato prazeroso, sendo requisito para emancipacdo social e promocdo da cidadania. A
leitura € compreendida, entdo, como uma experiéncia que possibilita conhecimentos
significativos no processo de ensino e aprendizagem no a@mbito escolar. A ideia era propiciar
“[...] momentos que possam despertar o gosto pela leitura, 0 amor ao livro e a consciéncia de
se adquirir o habito de ler. [...]” (Lavras, 2017). Esta proposta foi enviada no inicio do ano de
2017, para ser desenvolvida durante todo o ano letivo, tendo como culminancia prevista no

més de novembro do mesmo ano.
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Para alcancar seus objetivos gerais, o documento do Projeto prop6s os seguintes

objetivos especificos:

o Desenvolver as capacidades das habilidades linguisticas: falar, ouvir, ler e
escrever;

o Desenvolver praticas pedagogicas inovadoras, motivadoras e inclusivas
que levem ao habito da leitura, proporcionando momentos agradaveis e
gosto pela diversidade textual;

e Propor atividades em que os alunos tenham que perguntar, prever,
recapitular, opinar, resumir, comparar opini@es, confrontar, analisar, etc.;

e Incentivar o desenvolvimento da comunicagdo, da criatividade e da
imaginacdo através de debates sobre o que foi lido, da contacdo de
historia e da producéo literéria;

e Possibilitar producdes orais, escritas, em linguas de sinais (se o aluno foi
surdo) e em outras linguagens;

e Proporcionar, através da leitura, a oportunidade de alargamento dos
horizontes pessoais e culturais, garantindo formacao critica e autbnoma;

¢ Divulgar as atividades ou etapas do projeto a toda comunidade escolar;

o Integrar alunos — escola - comunidade mediante a multiplicidade de
leituras;

o Envolver o entorno da escola no projeto ou em alguma etapa do mesmo.
(Lavras, 2017a).

Constou também no documento o plano de acdo a solicitacdo de que a cada instituicao
de ensino desenvolvesse seu projeto de leitura conforme as especificidades locais e com base
no Projeto Politico Pedagogico, estando de acordo com os objetivos propostos pelo projeto.
Foi solicitado também que cada instituicdo fosse registrando o desenvolvimento do projeto e
que historicizasse este processo na producdo de um portfélio e banner, para serem
apresentados na culminancia municipal do projeto. No plano de agdo, foi dado destaque para
a interacdo com a comunidade escolar e o entorno da escola, como também a solicitacdo para
as adaptacdes necessarias aos alunos com deficiéncia de acordo com suas necessidades.

Na entrevista, um dos membros da equipe enfatizou que o projeto foi idealizado como
um trabalho para 0 mesmo direcionamento a toda rede publica municipal, ressaltando a
valorizacdo da leitura. A intencdo €, também, o fortalecimento da rede municipal, buscando
trabalhar da mesma forma, movida por um mesmo pensamento ou ideal.

A partir da analise textual discursiva da entrevista cedida, foi possivel classificar de
modo mais abrangente o contexto de producdo de um projeto institucional: compreendendo
quatro grandes momentos, categorizados em nossa pesquisa como: a idealizagdo, o
planejamento, a concretizagéo e o produto final do Projeto.
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Na analise da entrevista e do documento da proposta escrita do projeto, percebemos
que o Projeto Institucional assume a leitura como fator de emancipagéo social, no sentido de
formar leitores criticos, e a escola seria elemento de transformacéo social, faria 0 movimento
de envolver toda a comunidade por meio de acGes no entorno da escola. O projeto
compreende que “resgatar o valor da leitura como ato de prazer ¢ requisito para emancipagao
social e promog¢ao da cidadania” (Lavras, 2017). Observamos que o projeto foi idealizado em
didlogo com as Politicas publicas de fomento a leitura, no sentido de atingir & comunidade,
conscientizando sobre a importancia da leitura para o exercicio da cidadania plena. A escola
seria entdo instrumento de democratizacdo da leitura. As acdes sdo entendidas ndo sé com a
finalidade da educagéo escolar, mas de um trabalho conscientizagdo social que incentive o
interesse pela leitura.

O Projeto Institucional aqui analisado parece estar em consonancia com esta
perspectiva do direito a literatura de Candido (2004), pois intenciona ultrapassar 0s muros da
escola, e influenciar a comunidade sobre a importancia da leitura literaria quando busca
incentivar a leitura como ato de prazer, pensando em levar o livro para fora da escola. Na
entrevista, podemos entender que a ideia do projeto foi envolver a todos na escola no sentido
de valorizagao do prazer da leitura.

Diante isso, podemos dizer o quanto foi fundamental reconhecer que despertar e
incentivar o interesse pela leitura era uma necessidade da nossa sociedade. Considerando que,
em nosso cotidiano, a escrita permeia quase todas as atividades da vida, Souza e Cosson
(2011), a apropriacdo da leitura e da escrita sdo, entdo, habilidades essenciais para que um
cidaddo participe efetivamente e responsavelmente da sociedade. Desenvolvido esse habito e
gosto, o individuo desenvolve-se também intelectualmente, amplia seu repertorio cultural e
criticidade. Entretanto, nem sempre o cidaddo tem essa consciéncia.

A leitura, geralmente, para grande parte das pessoas, como afirma Bamberger (2008),
esteve sempre intimamente associada ao periodo de escolarizacdo, relacionando-se as
atividades e exigéncias da escola. Quando concluido esse periodo, muitas pessoas deixam de
ler por ndo ver mais sentido nessa atividade, porque a vida se torna muito diferente do que é
aprendido na escola. Esse distanciamento entre atividades de leitura na escola e a vivéncias
reais em sociedade esta relacionado a praticas escolares que, por vezes, como afirma Soares
(2011) e Cosson (2016), séo inadequadas na formacéo de leitores e acabam por afastar os

alunos do ideal de leitores que a escola quer formar.
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Entendendo que a intencdo é incentivar o habito e o prazer da leitura, a literatura
ocupa um lugar de destaque. A leitura é compreendida quanto aos seus objetivos. A leitura
literaria tem como objetivo primordial a fruicdo. Segundo Paulino (2014), esse tipo leitura se
constitui em uma pratica cultural em que predomina a natureza artistica, o leitor estabelece
uma interacao prazerosa com o texto lido. Dessa forma, o incentivo ao interesse e prazer na
leitura ndo pode ser pensado sem incluir a literatura. Além disso, como defende Cosson
(2016), o mundo torna-se compreensivel pela leitura literaria, pois a literatura transforma a
materialidade desse mundo em palavras de cores, odores, sabores e formas intensamente
humanas. Por isso, seu aspecto essencialmente formador.

A idealizadora do projeto (SE-1%), da equipe da Coordenacdo Pedagogia, entende a
importancia do papel leitura literdria no espago escolar e a necessidade de sua valorizagdo
pela escola, deixando isso claro em sua fala ao se referir especificamente a literatura, SE-1

afirma:

Porque com a literatura vocé consegue alcancar tanto os objetivos didaticos
e de pedagdgicos, quanto de conhecimento de mundo, quanto de
entendimento, quanto de compreensdo das coisas, quanto de informacdes,
de interpretacdo principalmente das coisas. Entdo essa era a proposta nossa
de que a leitura seja valorizada para que as criancas sejam cidaddos bem
informados, cultos, que saibam interpretar as coisas, que sabem viver no
mundo |4 fora. E essa € a proposta do projeto. (Entrevista, SE-1, 2019)

No tocante aos aspectos formativos da literatura, o projeto, entéo, privilegiou esse tipo
de leitura. Entretanto, ressaltamos que a leitura literaria muitas vezes € usada para diversos
fins didaticos e esquece-se dos aspectos especificos da propria leitura literaria, deixando de
proporcionar experiéncias prazerosas do leitor com o texto. Ao pensarmos em agdes escolares
que contemplem a leitura literaria, € preciso considerar que todos os tipos e niveis de
producdes literarias, como ressalta Candido (2004), enriqguecem nossa percepcao e visdo de

mundo e, que, segundo Paulino (2014, p.177), “[...] o gosto na leitura acompanha seu

*Conforme o0 compromisso assumido no Projeto de Pesquisa cadastrado na CAAE: 97927118.1.0000.5148, com
parecer aprovado de n. 2.984.789 em 26 de outubro de 2018, ndo serd indicado o nome dos integrantes na
pesquisa, por isso as profissionais da educacéo entrevistadas serdo identificadas na entrevista como SE-1 (Sujeito
Entrevistado 1) e SE-2 (Sujeito Entrevistado 2), de modo a preservar sua integridade e respeitando ao Termo de
Compromisso assumido.
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desenvolvimento, sem que outros objetivos sejam vivenciados como mais importantes,
embora possam também existir.”

Considerando as especificidades da leitura literaria, Cosson (2015) e Zilberman
(2009), como ja mencionado, apostam na literatura para recuperar a atividade leitora na escola
de forma a proporcionar prazer e desenvolvimento cognitivo. A compreensdo do que
caracteriza o letramento literario, mencionados também por estes e outros autores, e sua
consolidacdo sdo essenciais para se pensar na formacao do leitor na escola quanto na proposta
de ultrapassar os muros da escola.

Um aspecto importante a ser considerado na idealizacdo do projeto é fato de que SE-1,
da equipe da coordenagdo pedagogica, atuou como professora formadora no PNAIC, e
concluira 0 Mestrado em Educagdo. Essa trajetoria formativa da entrevistada, principal
idealizadora do projeto, influenciou toda a ideia do projeto de leitura. Isso é confirmado em

uma das falas da entrevistada:

Quando eu tive essa ideia desse projeto “Lavras L&’ eu estava fazendo
mestrado, eu estava muito envolvida com toda essa questdo, além disso,
minha proposta para 0 mestrado era 0 PNAIC, e o PNAIC traz muito essa
guestdo da leitura e era isso que... mexeu muito comigo, pra pensar nisso.
S6 que assim, a gente vai caminhando devagarinho, né, SE-2? (Entrevista,
SE-1, 2019)

Destaca-se, dessa forma, a importancia da formacao continuada que, no caso de SE-1,
favoreceu a idealizacdo de um projeto de incentivo ao interesse pela leitura. O Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) promoveu uma formagdo para professores e
professoras alfabetizadores e, posteriormente, estendido aos professores de educacéo infantil,
no sentido de auxiliar no planejamento de aula e utilizacdo do material disponibilizado pelo
MEC, entre os quais estdo as caixas de livros do Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE). Como SE-1 foi professora multiplicadora no PNAIC, este também influenciou na
idealizacdo do projeto. ldentificamos também aqui o didlogo com a politica publica de
fomento a leitura, buscando a democratizacédo de acervos de livros infanto-juvenil distribuidos
as escolas pelo PNBE.

Em suma, o projeto institucional foi idealizado numa perspectiva de valorizacdo da
leitura como atividade prazerosa a ser desenvolvida pelos alunos e que por meio de agdes

promovidas pela escola a comunidade seja também influenciada. O projeto dialoga com as
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politicas publicas de fomento a leitura, uma vez que busca 0 uso mais efetivo dos acervos do
PNBE, incentivando praticas que promovam o contato dos alunos com os livros de forma
significativa. A proposta do Projeto buscou se fundamentar na perspectiva da importancia
leitura literdria. O projeto institucional incluiu todas as instituicdes de ensino da rede
municipal e na fala das entrevistadas fica claro que a sugestdo seria organizar o trabalho em
forma de projetos didaticos em sala de aula, que por vez comporia um projeto maior da
escola, que por sua fez vez estaria em consonancia com o projeto institucional da Secretaria
Municipal.

Entre os objetivos especificos, podemos observar a mencdo ao desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras e motivadoras, experiéncias prazerosas, que incentivassem o
habito da leitura, que essas praticas também fossem articuladas a producdes textuais;
proporcionar atividades que perguntar, prever, recapitular, opinar, resumir, comparar
opinides, confrontar, analisar, etc., 0 que dialoga com o desenvolvimento de estratégias de
leitura, que sdo tanto mencionadas por Cosson (2016) como por Solé (2009), mas que
necessitam de maior aprofundamento para praticas adequadas. Outro objetivo especifico
relevante refere-se a envolver a comunidade do entorno da escola no projeto ou em alguma
etapa do mesmo. Os objetivos especificos finalizam referenciando ao fato de envolver o
entorno da escola no projeto ou em alguma etapa dele.

O planejamento envolve ag¢bes por todos na escola de forma que também envolva a
comunidade e que atentando para suas necessidades reais. Percebemos, entdo, que a Secretaria
Municipal se atentou para uma preocupacédo das politicas nacionais de formacao de leitores,
propondo acdes a serem realizadas na escola e sala de aula.

A proposta de acles solicita que a producdo de um portfolio e banner a cada
instituicdo que historie o desenvolvimento do projeto. Esse material produzido seria exposto
em um evento de culminancia, ainda ndo definido claramente, a ser realizado no més de
novembro.

Consta também no plano de acdo que a equipe pedagdgica da escola tem um papel
importante, ficando responsavel pela divulgacdo, esclarecimentos, motivacdo e o
direcionamento do projeto. A intencao era que todos “comprassem a ideia” e o professor fosse
motivado a participar, desenvolvendo em sua sala o seu projeto de leitura como parte de um

projeto da escola, aspecto evidenciado na entrevista por SE-1.
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[...] foi essa intencdo de trabalhar o ano todo [...] e de valorizar a leitura
diante dos nossos alunos na escola, na sala de aula. O professor ser mexido
nesse sentido de ler para o seu aluno, de trabalhar com livros literarios, de
usar a leitura mesmo como processo para 0 letramento dos alunos.
(Entrevista, SE-1, 2019).

No tocante a concretiza¢do, como todo plano de acdo que tem uma propor¢do maior,
este Projeto Institucional, que envolveu toda a rede publica de ensino municipal, enfrentou
desafios, mas também muitas realizacGes foram possiveis. Apresentamos, segundo a
avaliacdo da coordenacdo pedagdgica, 0 que pensamos ser relevante para pensarmos acoes
publicas para formacéo de leitores.

Um aspecto apontado pelas entrevistadas como um dos grandes desafios é
desconhecimento por grande parte das professoras quanto ao entendimento do que seja um
projeto didatico. O caderno 3 de Formagdo (Brasil, 2015) discute a interdisciplinaridade e a
organizacdo do trabalho pedagogico, apontando o projeto didatico como forma de efetivar o
trabalho de alfabetizacdo em que o ensino da leitura articula-se com os demais conteddos
curriculares. Nesse caderno de formacéo, afirma-se que ainda que os professores entendam a
importancia de um trabalho nessa perspectiva, muitos ndo conseguem realiza-lo por falta,
muitas vezes, de subsidios tedricos-metodologicos.

Essa deficiéncia foi percebida pela coordenacdo pedagOgica da Secretaria, na
avaliacdo do primeiro ano do projeto, com a andlise do material apresentado pelas escolas

(portfolio e banner), conforme declarado na entrevista, por SE-1:

O que nds percebemos na nossa andlise, ndo é SE-2? que muitos
professores, especialistas, até gestores desconhecem o que é um projeto, o
gue é uma sequéncia didatica, o que é um portfélio. Entdo nds ainda temos
essa situacdo muito delicada do desconhecimento do que significa um
projeto. [...] Porque na maioria, na hora que eu e SE-2 fomos analisar o
material, vimos um por um, tanto portfélio, quanto banner, nés observamos
gue a maioria dos trabalhos foi de sequéncia didatica. Além disso, algumas
coisas soltas, porque o projeto ele tem que ter um produto final [...].
(Entrevista, SE-1, 2019).

Nessa fala, podemos levantar também a questdo de que muitos ndo souberam como
compor um portfdlio, cuja finalidade é historiar o processo do que foi realizado, como
afirmam as proprias entrevistadas. As entrevistadas também observaram que nem todos os

produtos corresponderam ao que foi pedido. Nas afirmacdes das entrevistadas, isso nédo
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aconteceu com todos os banners e portfélios apresentados, mas foi recorrente portfélios que
ndo continham as informacdes para entender o projeto desenvolvido na escola. A fala de SE-
2 ressalta o que esperavam:

Portfélio é processo. Entdo vocé tem no dia do langamento da acdo, vocé
planeja um pequeno texto, um trecho, que corresponda a isso, falando o que
aconteceu, como aconteceu, o que foi sugerido ou solicitado. A partir dai, a
escola é grande, tem 12 turmas, 16 turmas, 25 turmas... vai juntar o que esta
acontecendo em um texto e essa habilidade sé vem para o sujeito se ele tem
uma leitura fluente, interpretativa, se ele tem conhecimento daquela
ferramenta, se ela sabe, ja estudou a respeito de um portfélio para colocar
ali um compilado de imagens de todas as turmas. (Entrevista, SE-2, 2019)

Outra questdo que pode ser levantada também, como foi comentado pelas
entrevistadas, é o fato de muitos ndo terem entendido a proposta, havendo assim uma
comunicacdo deficiente entre coordenacdo pedagdgica, gestores e especialistas e professores.
N&o havendo o entendimento da proposta, como afirma SE-2: “[...] Entao se ele ndo entende a
proposta de um projeto desse para desenvolvé-lo, ele ndo vai ‘dar o gas’ que precisa [...]”
(Entrevista, SE-2, 2017). SE-2 também afirma que realiza formacdes, tentando atender o
maximo de profissionais, mas percebe que na educacdo ha deficiéncia na formacéao.

Os desafios apontados, nas perspectivas da coordenacdo pedagdgica da Secretaria
foram o ndo entendimento da proposta por muitas escolas; os banners e os portfdlios, muitas
vezes, ndo historicizaram o desenvolvimento do projeto na instituicdo escola, apontando
também para desconhecimento de muitos profissionais do que seja um projeto, ou mesmo, de
trabalhos que privilegiam um produto , sem dar a devida importancia ao processo. Todos 0s
aspectos mencionados apontam para questdes que envolvem, muitas vezes, uma comunicacao
deficiente que necessita de atencdo, reflexdo, buscando identificar os fatores que criam essas
situacBes. Aqui temos os desafios apontados na perspectiva da coordenacdo pedagogica da
Secretaria. Para melhor entendermos e avaliarmos, para até apontar possiveis solucgdes, é
necessario ouvir os pontos de vistas dos outros atores envolvidos.

Quanto a questdo da leitura, podemos apontar que existe a necessidade de se
(re)pensar a concepgdo de leitura, pois essa concepgdo influencia a pratica de ensino. A
compreensdo de como se constitui 0 processo de leitura e o desenvolvimento do seu habito
ajudarad no planejamento para mediacdo de forma significativa nas atividades de leitura e
escolas de atividades mais efetivas para a formacdo do leitor. Bamberger (2008), Bretas

Revista Devir Educacéo, Lavras, vol.8, n.1, e-905, 2024.
16



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

(2014), Zilberman (2009) e outros ressaltam a importancia do professor que, muitas vezes, é
visto como exemplo inspirador de leitor.

Observamos, assim, diante da exposicao dos desafios enfrentados, ainda a necessidade
de formacéo sobre o ensino da leitura, a leitura literaria na escola e metodologia de projetos.
Sobre o desconhecimento do que seja um projeto, uma sugestdo para rede de ensino seria
buscar identificar onde estdo as duvidas e desenvolver um programa de formacdo docente que
contemple as lacunas da formacéo inicial do seu corpo docente. Segundo Cosson (2016), a
pratica de projeto tem varios beneficios no processo de letramento literario, que consiste em
uma adequada escolarizacdo da literatura, pois em seu planejamento contempla atividades que
permitem o compartilhamento das leituras feitas; integragdo entre contextualizacdo e
interpretacdo dessas leituras, importantes na construgao de sentidos; favorece a diversidade de
abordagem de obras e o desejo de aprofundamento da leitura. O autor conclui que desde o
planejamento até a apresentacdo dos resultados no produto almejado, o projeto produz varios
registros que possibilitam um acompanhamento do trabalho desenvolvido, o que pudemos
constatar neste estudo.

Enfim, sobre a acdo de culminancia apontamos que oS registros em banners e
portfolios, do projeto “Lavras L&”, possibilitaram uma oportunidade de compartilhamento do
trabalho realizado nas instituicdes de ensino para a comunidade escolar, buscando assim uma
melhor interagdo entre escola-alunos-comunidade. O evento demonstrou que atingiu uma
representativa parcela da comunidade escolar de Lavras, com atividades que chamaram a
atencdo pela sua grande movimentacdo ocorrida em um feriado, no meio da semana. O que
demonstra ter alcancado dois dos objetivos especificos do Projeto, por meio de acOes
motivadoras e proporcionando momentos agradaveis, divulgar o trabalho de leitura
desenvolvido durante o ano letivo de 2017, promovendo uma aproximacéo e divulgacdo dos
projetos desenvolvidos nas escolas, trazendo a ludicidade como elemento importante.

Montuani (2013), na analise dos dados de sua pesquisa, percebeu a necessidade de
mobilizacdo de uma rede de acdes continuas que requer adequacdo de espagos fisicos,
contracdo e formacdo de profissionais para atuarem como mediadores de leitura. A autora
afirma que ha muito ainda que se fazer em relacéo as politicas de livros e leitura nas escolas.
Quanto a Lavras, verificamos a iniciativa de uma proposta de a¢des continuas por meio do

Projeto “Lavras Lé”, no sentido de desenvolver acdes nas escolas que incentivem o interesse
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pela leitura, o que inclui a circulacdo entre os alunos dos livros dos acervos do PNBE,
chegando até seus familiares.

Apontamos, na perspectiva da coordenagdo pedagodgica da Secretaria da Educacao,
idealizadora do projeto, que dentre os desafios enfrentados também foram apontados a
questdo da mediacdo, o envolvimento e interesses dos profissionais das escolas, e auséncia
inicial, nos CMElIs, de espaco fisico para biblioteca. Como a pesquisa amparou-se nas
informacOes dadas pela coordenacdo, o que caracteriza apenas informacGes sob uma
perspectiva, constatamos algumas limitagdes para melhor compreensao do projeto “Lavras
Lé&”, no sentido de envolvimento e desenvolvimento do projeto nas escolas, a visdo dos
demais profissionais da educacgéo. Isso limita nossa avaliagdo como um todo do projeto, mas

ressaltamos que o Projeto “Lavras L&” constitui-se em uma importante iniciativa.

Considerac0es finais

Compreendendo que a leitura desempenha um papel determinante no processo de
autoeducacdo, pois todo leitor € um bom aprendiz, destacamos o papel fundamental da escola
para formar um leitor, mas ndo um leitor qualquer. A escola deve favorecer a formagdo de um
leitor autbnomo, capaz de fazer escolhas de leitura segundo interesses e necessidades para sua
autoeducacgdo, desenvolver sua capacidade critica e ser capaz de se conduzir na tarefa de
aprender e reaprender e ajustar-se as necessidades que estdo em constante mudanca

Diante disso, autores como Cosson (2015, 2016), Zilberman (2009), e outros, apostam
no letramento literdrio como forma de resgatar a atividade leitora na escola, que passa
essencialmente pela fruicdo do texto literdrio como uma das atividades de incentivo ao habito
e gosto pela leitura. A experiéncia com a leitura literaria, na perspectiva desses autores,
auxilia na construcdo do conhecimento critico, amplia o repertorio cultural e a visdo de
mundo.

Observamos que o projeto institucional, aqui analisado, compartilha dessa perspectiva
na formagdo do leitor, enfatizando o trabalho com a literatura e o contato prazeroso com
leitura. Ele se constitui uma iniciativa de fomento a leitura, que diante dos desafios
contemporaneos para a formacdo de leitores, busca o resgaste da atividade leitora,
principalmente, por meio da leitura literaria. Dialoga, portanto, com as politicas publicas

nacionais de fomento a leitura, quanto ao que se refere a promover acdes que buscam o
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contato prazeroso com o livro. A proposta desse projeto reconhece a importancia da leitura
como instrumento de emancipacgédo social e promoc¢éo da cidadania.

Entendemos que o0 projeto considerou os aspectos formativos da literatura,
privilegiando esse tipo de leitura. Entretanto, percebemos que a leitura literaria muitas vezes é
usada para diversos fins didaticos, esquecendo-se 0s aspectos especificos da prépria leitura
literaria, deixando de proporcionar experiéncias prazerosas do leitor com o texto.

Um aspecto importante a ser considerado na idealizacdo do projeto é o fato um
membro da equipe da coordenacdo pedagdgica ter atuado como professora formadora no
PNAIC e concluido o Mestrado em Educacdo. Essa trajetdria formativa da principal
idealizadora do projeto influenciou toda a ideia do projeto de leitura.

Em nossa analise, constatamos que entre os desafios apontados, na avaliacdo das
entrevistadas, foi 0 ndo entendimento da proposta por muitas escolas, apontando também para
desconhecimento de muitos profissionais do que seja um projeto, ou mesmo, de trabalhos que
privilegiam um produto, sem dar a devida importancia ao processo. Todos 0s aspectos
mencionados apontam para questdes que envolvem, muitas vezes, uma comunicacdo
deficiente que necessita de atencdo, reflexdo, buscando identificar os fatores que criam essas
situacoes.

Quanto a questdo da leitura, podemos mencionar que existe a necessidade de se
(re)pensar a concepgdo de leitura, pois essa concep¢do influencia a pratica de ensino. A
compreensdo de como se constitui 0 processo de leitura e o desenvolvimento do seu habito
ajudarad no planejamento para mediacdo de forma significativa nas atividades de leitura e
escolas de atividades mais efetivas para a formacéo do leitor.

Observamos, assim, diante da exposicdo dos desafios enfrentados, ainda a necessidade
de formacédo sobre o ensino da leitura, a leitura literaria na escola e metodologia de projetos,
apontando para a importancia de um programa de formacdo continuada que contemple as
lacunas da formacao inicial docente.

Queremos ressaltar, no entanto, que os resultados aqui expostos representam um
recorte do topo, pois o processo foi analisado pela perspectiva das idealizadoras e
implementadoras. Emergem-se, assim, novos questionamentos, como € percebido e avaliado o
projeto pelos profissionais que trabalham na escola, pelos alunos e pais, 0 que demandaria

uma pesquisa mais ampla, capaz de incluir as outras vozes, 0s outros olhares e as percepgdes.
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Entretanto, podemos apontar como um dos aspectos relevantes para formacéo de
leitores na escola, contribuindo, assim, para discussdo de politicas publicas de incentivo a
leitura nas escolas, seria a necessidade de formacdo mais aprofundada no que se refere ao

trato de leitura literaria, contemplando as suas especificidades.
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