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Resumo

Este artigo aborda a relacdo entre as reformas curriculares e a gestdo escolar no sistema
educacional brasileiro. Responde pelo objetivo de analisar as exigéncias demandadas pelo
sistema educacional para o gestor escolar no @mbito das politicas publicas, com centralidade
para as politicas educacionais. Metodologicamente, o estudo estrutura-se como exercicio
analitico-critico, com aporte na abordagem critica e auxilio da técnica da Anélise
Documental. Em carater conclusivo, o texto aponta para a incidéncia das reformas
curriculares, como da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), como estratégia para
adequacao e producdo de perfil da gestdo escolar no Brasil de forma mais conveniente para as
demandas da complexidade da relacdo trabalho-educacdo no atual modelo de organizacéo
social capitalista.
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Abstract

This paper addresses the relationship between curriculum reforms and school management in
Brazilian education system. It aims to analyze the demands made by the educational system
on school management in the public policies context, with a focus on educational policies.
Methodologically, the study is structured as an analytical-critical exercise, based on the
critical approach and aided by the Documentary Analysis technique. In conclusion, the text
points to the impact of curricular reforms, such as the National Common Curricular Base
(BNCC), as a strategy for adapting and producing a profile of school management in Brazil
that is better suited to demands of the complexity of work-education relationship in the
current model of capitalist social organization.

Keywords: Curricular reform; School management; BNCC; BNC-Management.

Resumen

Este articulo aborda la relacion entre las reformas curriculares y la gestién escolar en el
sistema educativo brasilefio. Pretende analizar las demandas del sistema educativo a la gestion
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escolar en el contexto de las politicas publicas, con foco en las politicas educativas.
Metodoldgicamente, el estudio se estructura como un ejercicio analitico-critico, con apoyo del
enfoque critico y auxilio de la técnica de Analisis Documental. Como conclusion, el texto
sefiala el impacto de las reformas curriculares, como la Base Curricular Nacional Comun
(BNCC), como estrategia para adecuar y producir un perfil de gestioén escolar en Brasil mas
conveniente con las exigencias de la complejidad de la relacion trabajo-educacion en el actual
modelo de organizacion social capitalista.

Palabras clave: Reforma curricular; Gestion escolar; BNCC; BNC-Gestidn.

Introducéo

A literatura do campo das politicas educacionais vincula a década de 1990 a um
conjunto expressivo de esforgos reformistas do Estado brasileiro sob exigéncias de seu
alinhamento a agenda politico-econdmica denominada neoliberal. Esses movimentos
reformistas tendem a produzir um efeito disciplinador do Estado enquanto fundo-or¢camento
publico — disciplina fiscal, consequentemente, disciplina a propria acdo do Estado pelas
Politicas publicas, também as Politicas educacionais.

O disciplinamento do perfil de atuacdo do Estado, e nele o redesenho do perfil das
Politicas publicas para a educacdo, implica no disciplinamento e redesenho do perfil dos
operadores dessas politicas, aqui, especificamente, dos gestores locais responsaveis pela
implementacdo das Politicas educacionais movimentadas pelo Estado neoliberal. A estratégia
central do Estado neoliberal para incidéncia sobre o perfil dos gestores parece ser o
expediente das reformas permanentes a partir de indicadores centralizados.

Assim, tende-se a normatizar os constantes e continuos movimentos de mudanga,
reforma, contrarreforma e reformismo como recursos necessarios a adequacao, melhoria e
modernizacdo da oferta estatal de educacéo. 1sso possibilita aventar, no presente trabalho, que
as reformas educacionais, com centralidade para a atual politica curricular da BNCC, figuram
como oportunidades cada vez mais complexas e elaboradas de alinhamento dos perfis locais
de gestdo das politicas educacionais na perspectiva do ideério de gestdo da agenda politico-
econémica neoliberal para a educacao.

Nesse sentido, este texto busca compreender a incidéncia das politicas em fluxo no
sistema educacional brasileiro sobre o perfil da gestéo escolar como um movimento orientado
pelo Estado brasileiro em sua expressdo politico-econémica neoliberal e, portanto,
profundamente demarcado pelas contradi¢fes entre a relacéo trabalho-educacdo na expressao

moderna da sociedade capitalista. Assim, o presente texto orienta-se pela hipdtese-problema
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de que as Reformas curriculares, como a da BNCC, figuram como estratégias de
disciplinamento e adequac&o do préprio perfil de gestdo demandados & expressdo moderna da
relagéo trabalho-educacgéo.

Logo, responde pelo objetivo de analisar as exigéncias demandadas pelo sistema
educacional para o gestor das escolas publicas no ambito das Politicas educacionais em curso
no Brasil. Este estudo estrutura-se com um exercicio analitico-critico, sob o aporte da
abordagem critica e com suporte da técnica da Analise Documental.

O texto se organiza a partir de trés grandes exercicios: primeiro, busca posicionar a
caracterizacdo histérica demandada ao perfil de gestdo escolar no Brasil no ambito das
relacBes trabalho-educacdo; segundo, posiciona essa caracterizagdo histérica no contexto da
redemocratizacdo do Estado brasileiro; e terceiro, movimenta esforcos analiticos para
compreender a incidéncia da reforma curricular com fluxo no sistema educacional brasileiro

como estratégia para redefini¢do do perfil da gestdo escolar.

A gestdo escolar e as demandas da relacdo trabalho-educacéo no Brasil

Este trabalho assume como hipdtese de pesquisa a incidéncia das politicas em fluxo no
sistema educacional sobre o perfil da gestdo escolar como um movimento orientado pelo
Estado em sua expressdo politico-econdbmica neoliberal e, portanto, profundamente
demarcado pelas contradi¢cGes entre a relacdo trabalho-educacdo na sociedade capitalista.
Consequentemente, demanda, como exercicio tedrico-metodologico inicial, uma revisita,
ainda que apenas aproximativa, aos elementos fundantes da racionalizacdo moderna das
relagOes trabalho-educacgdo no modelo atual de organizagéo social, aqui, especificamente, para
0 contexto brasileiro.

Nesse sentido, a revisita nos leva ao processo de racionalizacdo cientifica do trabalho
de inicio de século XX, que ganha contorno de hegemonia no contexto pds-guerra de 1945,
com a emergéncia politico-econémica norte americana e a prevaléncia internacional do bloco
econémico capitalista. No Brasil, esse processo figura mais expressivo a partir dos esforcos
de industrializacdo com fluxo na década de 1940.

Aqui, é pertinente e central perceber a incidéncia desse modelo de racionalizacédo

cientifica do trabalho sobre os processos de educagdo dos trabalhadores para essas novas
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formas de organizacédo das relacdes de trabalho, conferindo centralidade para a funcao-papel
da gestédo da aparelhagem escolar.

A emergéncia do Estado brasileiro republicano de final do século XIX e inicio do
século XX, de forma articulada as matrizes de producdo mais urbana e industrial, resulta no
esforco de aproximacao do Brasil as matrizes da moderna producdo industrial. H& especial
incidéncia sobre a organizacdo do sistema de ensino capaz, tanto de formar um espirito civico
desenvolvimentista quanto de melhor adequar a forca de trabalho para as novas relagoes
produtivas.

Assim, popularizar o acesso a processos minimos de educacdo escolar passou a
responder como condicionante, tanto para atender ao principio republicano de que a educacéo
é um direito subjetivo de todos os cidaddos quanto para viabilizar o progresso brasileiro.
Logo, intensifica-se a relacdo produtiva entre trabalho e educacdo no contexto da
sociabilidade urbana-industrial.

A reserva de acesso a educacdo como privilégio, ao longo dos quatro séculos de
historia brasileira, articulada as demandas advindas das novas rela¢fes trabalho-educacéo,
justificam e fundamentam o interesse do Estado republicano brasileiro em educar para
produzir. Também, de fomentar o imaginario social de que o acesso ao trabalho e a
distribuicdo qualificada da riqueza produzida no pais demanda um minimo de escolarizacéo,
resultando em um movimento constante de reformas educacionais, com centralidade para a
organizacdo do sistema de ensino, a formacdo de professores e a administracdo escolar
(Ribeiro, 2007).

Nesse contexto, as politicas do governo varguista, no Brasil, caracterizaram-se pela
forte intensificacdo e aceleracdo do processo de industrializacdo. 1sso também demandou uma
remodelacdo no sistema educacional para atender as demandas advindas desse processo de
transformacdo da mao de obra, ora simples para uma médo de obra especializada na
operacionalizacdo de maquinas e ferramentas que conduziriam o processo de producdo nas
novas fabricas (Andreotti et al., 2012).

O intenso fluxo desenvolvimentista de época acabou projetando a Educacdo como
importante fator de reconstrucdo do pais e, portanto, como fator de desenvolvimento social e
das condicBes de acesso ao mercado de trabalho industrial emergente. Assim, o sistema
educacional passou a ser visto ndo s pela sociedade, mas principalmente pelo governo de

época, como o caminho para a implementacdo das Politicas sociais e de ocupacdo laboral. A
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razdo para isso € que, por meio delas, todas as camadas populares seriam atingidas e
contempladas com uma reconfiguragdo no processo de ensino, de formagéo dos professores e
de administracdo da escola publica, o que contribuiria para a consolidacdo das novas Politicas
publicas (Santos, 2002).

Nesse cenario de transformacfes da educacdo na era Vargas, a preocupacdo em
conciliar o crescimento urbano com o processo de industrializagdo demandou foco na
formacdo escolar dos estudantes, que teve como eixo ideolégico o patriotismo, o
nacionalismo e a disseminacéo dos principios do projeto politico-ideoldgico desse modelo de
governanca. Em linhas gerais, a Educacdo Basica tinha como principios fundamentais
despertar nos jovens aptiddes fisicas, morais e intelectuais com vistas a formacdo do cidadao
e do trabalhador (Lenharo, 1986).

Com a expansao da escolarizacdo, objetivando atender um maior nimero de pessoas
com a finalidade de capacitar a nova médo de obra para o mercado de trabalho no setor
industrial, foram estabelecidas algumas Politicas de formacdo dos profissionais da Educacéo,
entre elas estavam a formalizagéo da carreira docente e a criacdo da funcdo do administrador
escolar. Dessa orientacdo, por exemplo, figuram as mudancas iniciadas no Estado de S&o
Paulo, com a regulamentacdo da Secretaria de Estado dos Negocios da Educacgéo e da Saude
Publica e a Escola Normal de Sdo Paulo, que foi reestruturada em quatro anos, com a incluséo
do ensino da disciplina de organizacdo escolar em seu curriculo. Aparentemente, segundo
Santos (2002), a intencdo era formar inspetores escolares, delegados de ensino e diretores de
grupos escolares.

Em continuacdo a essas implementac6es na Escola Normal, foi instituido o jardim da
infancia, uma escola de aplicagdo, um curso complementar e um curso de aperfeigoamento
pedagogico de dois anos para inspetores, delegados de ensino e diretores. Assim, observa-se a
preocupacdo com a insercdo, nas reformas educacionais, da qualificacdo e preparacdo nao s
dos profissionais que atuavam nas salas de aulas, mas também daqueles que ocupavam cargos
na administragdo escolar. Isso indica para a hipoOtese deste texto, de que a reboque das
transformacdes ocorridas na esfera educacional, a funcdo de diretor de escola passou por uma
série de alteracdes, com gradativa reestruturacdo do perfil deste profissional. Contudo, essas
alteracdes nao afastaram a administracdo escolar dos modelos pretendidos pelo Estado, que de

certa forma, “procurava as técnicas e meios mais eficazes para adequar-se ao modelo de
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administracdo capitalista com fortes evidéncias de que a funcdo de dirigente escolar se
fundamenta no bojo de uma formagao econdmica social” (Paro, 1996, p. 126).

A partir da década de 1950, a manutencdo da agenda desenvolvimentista no Brasil,
ainda que com atrasos e marcantes déficits nos ganhos dos trabalhadores, tanto do ponto de
vista da seguridade trabalhista quanto da sua formacao cultural, passou a conviver e sofrer o
impacto da crise de acumulagdo do modelo urbano-industrial de producdo capitalista. Em
outras palavras, trata-se do modelo de desenvolvimento urbano-industrial brasileiro, na
condicdo de um pais de capitalismo periférico dependente (Brettas, 2020). Dessa forma,
passou a conviver com demandas de reestruturacdo produtiva e de formacéo do trabalhador,
ao mesmo tempo em que precisava responder por demandas basicas, como a consolidacdo
minima de seu sistema educacional.

Esse contexto passou a se caracterizar por tensionamentos sobre os ganhos minimos
das relacdes de trabalho e organizagdo dos trabalhadores e os proprios projetos de suas
formagdes. Na prética, representam forte incidéncia sobre o ordenamento juridico brasileiro
em busca de flexibilizacdo adaptativa as demandas de acumulacdo da elite local e
instrumentalizacdo do trabalho-trabalhador a partir de uma formagdo-treinamento mais
adequados a esse novo perfil produtivo.

Conforme indicam Giareta, Quadros e Oliveira (2023, p. 255),

Para os paises de capitalismo dependente, essa agenda se apresenta de forma
profundamente agressiva aos trabalhadores, figurando impraticaveis as
demandadas repactuacdes entre capital-trabalho de forma consensual. E
caracteristico desse movimento o caso brasileiro da década de 1960, que
mediante financiamento e sustentacdo politica do norte capitalista, forgou o
processo de repactuacdo mediante a imposicdo de uma governancga
centralizada, autoritaria e fazendo uso da violéncia como ativo econdmico —
regime empresarial-militar -, tendo em vista a flexibilizacdo juridico-
normativa do Estado em prejuizo aos trabalhadores.

A crescente exigéncia pelo desenvolvimento de um projeto educacional que atendesse
as reais necessidades da populagéo, fortalecendo as discussdes sobre as bases da educacdo no
pais, comecou a conviver com forte pressdo pelo disciplinamento profissionalizante do
sistema educacional. Mesmo a mobilizacdo dos setores politicos e de intelectuais da

sociedade brasileira, que resultou na promulgacdo da Lei de Diretrizes de Bases da Educacao
Nacional (LDB) n°® 4024, de 20 de dezembro del961 (Brasil, 1961), representando algum
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ganho de forma mais sistematica, acabou tendo pouco efeito. Isso porque, em 1964, impds-se,
de forma violenta e autoritaria, um regime de centralizacdo empresarial-militar do Estado.

Para Giareta, Quadros e Oliveira (2023), essa caracterizacdo do Estado brasileiro, na
pratica, institucionaliza o uso intensivo da violéncia estatal como ativo econémico, enquanto
via possivel de flexibilizacdo juridico-normativa do Estado, com profundo impacto sobre o
projeto educacional. Logo, passa a exigir da educacdo escolar e, portanto, do professor e da
administragdo escolar, maior alinhamento as novas demandas das rela¢des de trabalho.

Assim, as constantes alteragdes na legislacdo passaram a dar maior énfase aos cursos

de formacdo do dirigente escolar, conforme afirma Andreotti et al. (2012, p. 140):

O diretor da Escola assim ocupou posicdo hierarquicamente construida e,
dentro da concepcdo da administracdo empresarial, assumiu um papel de
comando, todavia, encontrava-se subordinado a legislacdo, cumprindo entéo
0 papel de reprodutor das politicas puablicas, fixando sua acdo na &rea
administrativa e ndo pedagdgica.

Seguindo a anélise de Andreotti et al. (2012), o papel do diretor distancia-se de sua
real funcdo, que seria de participar do processo de planejamento e concepcdo de educagéo, e
espelha mais uma funcéo de direcdo, sendo investido de uma autoridade sem autonomia a
servico de um Estado regulador e centralizador das institui¢fes sociais.

Nesse contexto, a ideia de expandir a administragcdo tornou-se bastante relevante, e
ainda segundo a autora, a importancia conferida a administracao esta diretamente relacionada
aos processos de reconfiguracdo do modelo produtivo de época. Tal modelo passa a
demandar uma divisdo técnica do trabalho em que se flexibiliza e precariza a atuacdo do
trabalhador, a0 mesmo tempo que se intensifica o papel de controle da geréncia capitalista,
exigindo a necessidade de categorias de administragdo cada vez mais preparadas para garantir
o controle dos processos na totalidade, disciplinando as relagdes entre empresa e trabalhador
(Andreotti et al., 2012).

Para se adequar as condi¢fes sociais e histéricas do momento e todas as
transformacdes que vinham ocorrendo no pais, que por sua vez viam na educacgdo o palco para
essas transformacdes, ja concebidas na legislacdo, parece que o projeto politico-ideologico
daquele momento adotou a ideia de administracdo escolar com base nos principios da
administracdo geral (Martelli, 1999).

Segundo a Martelli (1999), as bases da empresa que separam o0 planejamento da

execucdo perpassam a educacdo. Logo, quem planeja acgOes desse setor s&o
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institucionalidades, agora centralizadas e autoritarias sob o mando empresarial-militar, mas
quem executa sdo os docentes, e no meio esta a administracdo escolar, na figura do diretor.
Este ultimo possui autoridade, mas sem autonomia, e diante de um Estado controlador, ndo
participa do planejamento, atuando como intermediario entre quem planeja e quem
efetivamente executa. Para Martelli (1999, p. 26), “as discussdes de leis, decretos,
planejamento, avaliagdo fica a cargo dos conselheiros, secretarios, que as proferem aos
professores para a execugdo em suas aulas, por intermédio dos especialistas em educagdo”.

Nessa perspectiva, podemos observar a aproximacdo da administracao geral para com
a administracdo escolar nesse periodo, que mediante a essa linha de Politicas publicas,
implementa mudangas na fungdo do administrador escolar, buscando remodelar esse
profissional para desempenhar suas fungdes com base na eficiéncia das empresas, ou seja, do
capital. Assim, adotam-se como principios o planejamento, a organizacao, a coordenacao e o
controle de pessoal. Nesse contexto, o papel da administragdo escolar distancia-se cada vez
mais do carater de transformacdo social da educacéo, pois tal mudanga somente ocorrerd uma
vez que os objetivos principais estiverem articulados com esse processo, e quando a educagéo
for capaz de servir de instrumento dos grupos dominados em beneficio da superacéo da atual
sociedade de classes (Paro, 1996).

Dessa maneira, a administracdo escolar incorporou os principios da administracdo de
empresas, desencadeando vérias regulamentacbes no sistema de ensino brasileiro, que
afetaram todos os niveis da administracdo da Educacdo, chegando até a escola. Nela, o diretor
passou a ocupar uma posicdo de hierarquia e, dentro da concepcdo da administracéo
empresarial, assumiu papel de comando, mas subordinado a legislacdo. Assim, executava o
papel de reprodutor das Politicas publicas com foco no desempenho de suas func¢Ges na area
administrativa, em detrimento da &rea pedagogica.

As contradi¢bes inerentes a agenda empresarial-militar, que anunciava ganhos
econémicos do pais sob profundo processo de exploracdo e empobrecimento do trabalhador,
reposicionou a estratégia de uma governanca coercitiva pelo anincio da abertura democrética,
mas sem renunciar aos disciplinamentos liberalizantes produzidos ao longo de duas décadas
de governo empresarial-militar. Vale a observacdo de Giareta, Quadros e Oliveira (2023, p.
255):

A literatura de area, comumente, nao vincula a agenda neoliberal ao governo

empresarial-militar das décadas de 1960, 1870 e 1980 no Brasil, mas o
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aporte teérico-metodoldgico que fundamenta nossas pesquisas possibilita
vincular a imposi¢cdo desse modelo de governanga. O uso intensivo da
violéncia estatal como ativo econémico foi empregado como estratégia para
viabilizar a flexibiliza¢&o juridico-normativa do Estado brasileiro, tendo em
vista a implementacdo da agenda politico-econdmica neoliberal. Assim, t&o
logo se esgotam as possibilidades desse modelo em manter um minimo de
coesdo, o capitalismo central desloca sua forca de financiamento e incidéncia
politica para a producdo de estratégias que sejam capazes de garantir a
coexisténcia da agenda politico-econdmica neoliberal a partir de modelos de
governanga democratica.

Assim, antes de avancar para as exigéncias da redemocratizagdo neoliberal do Estado
brasileiro para a educacdo, para o perfil da gestdo escolar, ainda convem indicar que, no
contexto da governanca empresarial-militar, o diretor de escola atuava como mediador das
relacfes de interesse entre 6rgaos governamentais e executores ou subordinados. Logo, era o
responsavel por garantir a implementagdo das diretrizes Politicas do Estado. De acordo com
Santos Filho (1993, p. 40), “o administrador de escola, de modo semelhante, precisa
desempenhar com eficiéncia todas estas mediac6es, a fim de tornar o seu trabalho dentro da
escola um instrumento de facilitacdo e aprimoramento de sua atividade-fim”.

Nesse sentido, a atuacdo do diretor estd posta mais a servico dos processos
burocréticos do sistema de ensino, com profundo impacto sobre a autonomia administrativa e
pedagogica da unidade escolar e o grau de participacdo da comunidade na instituicdo. Em
suma, no periodo militar, podemos observar a escola alinhada ao mundo da producdo, com
carater mais tecnicista, e o diretor como o executor técnico das Politicas publicas do Estado,
cujo projeto politico-ideoldgico era a formacdo de mao de obra adequada ao modelo de

expansdo da racionalidade capital de época.

A gestéo escolar no contexto da redemocratizacéo

Com o fim da ditadura militar no pais e a eleicdo de um novo presidente pelo Colégio
Eleitoral ap6s a derrota da emenda das Diretas Ja, no Congresso Nacional, em 1984, o pais
passou a vivenciar um periodo de mudancas e transformacdes em seu sistema politico-social
e, por consequéncia, no sistema educacional.

O Brasil entrava no que se convencionou chamar de transi¢cdo democratica, afeto a um
cenario de profundas transformagdes no contexto mundial de producdo, no comércio e nas
relagdes de politicas externas entre os paises, com incidéncia direta no modelo politico-

econémico brasileiro. O modelo politico-ideolégico implementado no pais, no periodo
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militar, configurou-se basicamente pela intervencdo do Estado empresarial-militar na
economia. Em outras palavras, a organizacdo desse modelo implementou grandes volumes de
recursos com a finalidade de dinamizar os setores da economia e a reproducdo da forca de
trabalho, necessaria no periodo de expansdo do setor industrial, além de investimento
regulado em politicas sociais, como salde, educacdo e previdéncia social como forma de
garantir a reproducéo da forga de trabalho e, a0 mesmo tempo, reduzir as tensdes sociais.

No entanto, as formas de economias foram sendo alteradas com os avancos cientificos
e tecnoldgicos no mundo, fazendo com que os meios de producéo tivessem uma combinacao
da forca de trabalho humano com novos maquinarios e ferramentas que se tornaram cada vez
mais frequentes nas grandes inddstrias, substituindo a m&o de obra dos trabalhadores. Todo
investimento na infraestrutura econémica de um pais causa uma sobrecarga financeira para o
Estado. Na medida em que o processo de urbanizacdo crescia, tornando a economia mais
produtiva e mais independente da mdo de obra em larga escala, principalmente no setor
industrial, alimentou cenarios de crises mais estruturais. Como afirma Hobsbawn (1998, p.
398):

O fato fundamental ndo é que o capitalismo ja ndo funcionava tdo bem
guanto antes, mas que suas operaclGes se haviam tornado incontrolaveis.
Ninguém sabia o que fazer com relacéo aos caprichos da economia mundial,
nem possuia instrumentos para administra-la. O grande instrumento utilizado
para isso na Era de Ouro - a politica de governo, coordenada nacional ou
internacionalmente - ndo funcionava mais. As Décadas de Crise (décadas de
60 e 70) foram a era em que os Estados nacionais perderam seu poder
econdmico.

Observa-se que a crise econdmica vivida no Brasil, naquele periodo, ndo foi um
evento isolado do resto do mundo, mas estava entreposta em um contexto mundial. Era uma
caracteristica da propria dinamica do modo de producdo capitalista, que em sintese, tinha por
finalidade adaptar a economia brasileira aos interesses do capital internacional com o objetivo
de proporcionar o processo de acumulacdo. A revolucdo tecnoldgica, sobretudo com a
ampliacdo da rede mundial de computadores (internet), superou as barreiras de expansdo do
capital no contexto mundial, potencializando ainda mais a capacidade de acumulagdo (Lima
Filho, 1997).

Mesmo com a organizacdo de todos os movimentos Politicos sindicais e educacionais
é evidente que a denominada nova republica manteve as antigas classes politicas no poder. De
certa forma, elas apoiaram o regime militar, caracterizando-se como um processo de transicdo
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sem descontinuidade, uma vez que ndo traziam as transformacdes pleiteadas pela sociedade,
que continuava em situacdo de extrema pobreza e sem acesso a educacgao. Esse conjunto de
transformacdes ocorridas na base da economia brasileira demandou, também, uma ampla
reforma do sistema educacional, com o0 objetivo de combinar ao novo modelo de
desenvolvimento politico-econémico adotado (Weber, 1992).

Mesmo que, de certa forma, a luta pela educagéo tenha estado presente no processo de
elaboracdo da nova Constituicdo Federal de 1988, os interesses ao redor das defini¢Oes
constitucionais nesse contexto mantiveram-se como antes, nas maos de dois grupos
divergentes. De um lado, essa luta era representada pelos defensores da escola publica, e do
outro, pelos defensores do setor privado, representados tanto por empresarios da area
educacional como por escolas confessionais e filantropicas (Minto, 2006).

Assim, a educacdo contemplada pela nova constituicdo trouxe consigo mudancas
significativas que reconfigurariam ndo somente o processo de ensino, mas também os atores
desse processo. O administrador escolar, por exemplo, passou a ser denominado gestor, e um
conjunto de leis, com base nos principios constitucionais, foram publicadas, remodelando o
sistema educacional no pais (Paro, 2001).

A gestdo democratica tornou-se pauta das reformas educacionais, em que os diversos
segmentos participariam, em forma de colegiados, nas decisbes da escola. Todas essas
remodelacdes parecem trazer um modelo de educacdo que atenderiam as reivindicagdes da
sociedade civil e dos movimentos educacionais, como a Associagdo Nacional da Educacao
Superior (ANDES) e a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE). Na
verdade, contudo, essas mudancgas estavam mais alinhadas aos interesses do Estado e da
sociedade burguesa, que visavam a adequar a educacdo e os educadores ao novo modelo
politico ideoldgico demandado. Partindo desse principio, a gestdo escolar parece assumir um

papel diferente do administrador da escola. Conforme indicado por Minto (2006, p. 151),

Neste caso, a ideia de “gestdo” surge como pressuposto de uma gestdo
técnica da educacdo, isto é, desvinculada de seu carater politico e orientada
exclusivamente pelos critérios econdmicos da gestdo, quais sejam, gestdo de
receitas e despesas, reducdo dos custos, aumento da proporcao entre alunos e
professores, entre outros. Em outras palavras, 0 uso do termo “gestdo”
parece indicar uma separacdo entre 0s atos de concepgdo e execucdo das
atividades relativas & administragdo escolar, de modo que o “gestor” seja
encarregado apenas da parte executiva de determinag¢fes hierarquicamente
superiores advindas dos responsaveis pela tomada de decisGes (uma espécie
de “receita pronta” para a gestdo de todo o sistema educacional), ao invés de
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ser, ele préprio, um participante ativo nos processos decisorios, sendo capaz
de decidir sobre questdes como a natureza pedagodgica e 0S interesses
especificos de cada unidade escolar.

Em sintese, a reconfiguracdo das politicas educacionais por meio da descentralizacéo
da educacdo fortaleceu-se no inicio dos anos 1990, tornando-se cada vez mais evidente a
remodelacdo dos sistemas de ensino e dos trabalhadores da educacdo. Isso possibilitaria a
criagdo de um contexto propicio a implementacdo da légica do mercado como a Unica capaz
de solucionar os problemas sociais, criando condigdes para o0s principios da agenda politico-
econdmica neoliberal, que preconiza a minima intervencdo do Estado na economia,
concentrando sua acdo na centralizacdo das tarefas de controle e de fiscalizacdo das Politicas

sociais.

E nesse contexto que figuram os esforcos do Estado brasileiro pela
redemocratizacdo, formalizada na Constituicdo Democratica de 1988.
Entretanto, os esforcos de consenso formalizados na Constituicdo de 1988
ndo estdo deslocados do disciplinamento politico-econémico produzido
durante duas décadas de governo empresarial-militar, razdo pela qual,
simultaneamente ao exercicio constituinte, o Estado brasileiro figura
signatario do Consenso de Washington em 1989. Por sua vez, ele representa
a formalizacdo de nosso compromisso com a agenda neoliberal, ou seja, o
compromisso de que a gestdo dos ganhos constitucionais expressos na
Constituicdo de 1988 ocorrerd a partir da logica da disciplina fiscal, do
controle dos gastos publicos, da adocdo de marcos legais simpaticos a
liberacéo do setor financeiro e comercial, da inducéo de reformas tributérias,
das politicas privatizantes e de expressiva regulacdo e flexibilizacdo das leis
trabalhistas (Silva, 2002). Em outras palavras, sdo ganhos disciplinados por
uma democracia de mercado (Giareta; Quadros; Oliveira, 2023, p. 256).

A hipdtese da teoria neoliberal é que a eficiéncia do mercado deve ser aproveitada
para melhor gerenciar as Politicas puablicas, inclusive permitindo que o setor privado as
execute, e o0 Estado simplesmente as sustente e faca o atendimento das demandas desse setor
com uso dos recursos publicos. Assim, a reforma da Educacdo, nesse contexto, analoga a
reforma do Estado, em sintese, apoia-se na reducdo dos gastos publicos, na melhoria da
qualidade do ensino, na remodelacdo da gestdo para gerenciar as atividades educacionais na
escola, e consequentemente, aumento da produtividade (Minto, 2006).

Dessa forma, vérias concepcOes pedagogicas foram integradas as diretrizes da reforma
educacional, reconfigurando os papéis dos educadores ao modelo politico-econdmico
neoliberal. O plano das politicas neoliberais era criar consenso entre sociedade e educacao,
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sujeitando toda a sociedade e suas relacdes a esses modelos de ideias, que para a educacdo
representam precisamente o processo de mudancas histéricas e sociopoliticas nesse periodo.
Segundo Minto (2006, p.156), esse processo é fundamentado da seguinte forma:

1. pela necessidade de um novo tipo de formacdo para o trabalhador,
traduzida no discurso das competéncias; 2. pela transmissdo de novos
valores através da escola, que supervalorizam o individuo e fortalecem a
I6gica do individualismo; 3. pela transformacdo progressiva da escola e da
educacdo como um todo em campos da produgdo de mercadorias,
diretamente vinculadas a producdo capitalista, 0 que atende aos designios de
um Estado que deve se adequar ao novo mundo da globalizagdo econdmica,
reduzindo seus gastos em politicas sociais e oferecendo o0 maior suporte
possivel aos negdcios privados.

Pode-se observar que, mais especificamente, as reformas educacionais que comegaram
a ser implementadas ap6s a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, portanto, no
contexto do agenciamento politico-econémico neoliberal do Estado brasileiro, acenam para
um processo de nova remodelagem de perfil educacional. Especificamente para a gestdo
escolar, foram estimuladas discussbes sobre a necessidade de qualificar as pessoas
encarregadas da gestdo para atenderem a qualidade da Educacdo Bésica, que a partir de entdo,
exige competéncias gerenciais que administram a educacdo de forma coerente, ou seja, com
méaxima eficiéncia, produtividade e mais economia (Aguiar, 2000).

Assim, as configuracGes das Politicas educacionais, no contexto da década de 1990 e
2000, representadas nas diversas normatizacbes do governo aparelhado ao setor privado,
levam ao entendimento de préaticas educacionais que viabilizam a figura do diretor escolar
como gestor gerencial. Isso porque o Estado, por meio de uma reorganizacdo das Politicas
educacionais, estabeleceu instrumentos que medissem e indicassem a eficiéncia e a
produtividade da educagdo, sendo o gestor o responsavel em implementar, monitorar e fazer
cumprir 0s interesses politico-ideoldgicos da ldgica privada que, alinhados ao Estado
neoliberal, reconfiguraram o papel dos trabalhadores desse setor.

A partir de entdo, muitas diretrizes regulamentaram a concepcdo de gestdo escolar a
ser praticada nas escolas publicas brasileiras, evidenciando uma concep¢do de gestdo na
I6gica empresarial ou gestdo gerencial, nos padrfes de mercado. Tal gestdo aciona 0s
diferentes personagens da escola a competirem, em prejuizo da transformacéo da escola em
espaco solidario, humanitario e condizente com praticas inclusivas de formacdo do ser

humano.
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E nesse contexto que figura oportuno indagar o impacto das reformas curriculares em

fluxo no sistema educacional na remodelagem do papel da gestao escolar.

As reformas curriculares no brasil e as implicacfes para a gestéo escolar

A aposta constante nas politicas de conservacdo do modelo de relagdo trabalho-
educacdo, conforme ja indicado no texto, parece figurar mais como estratégia de gestdo das
crises desse modelo do que a producdo de uma proposta organica de ampla e qualificada
inclusdo laboral e, portanto, sociocultural das classes historicamente subalternizadas. Nesse
sentido, em algumas institui¢Ges, tais como a escola, o conjunto das politicas, como politica
curricular, passam a responder como aparelhagem privada dessa logica e a servi¢o da gestdo
das contradicdes das referidas crises.

O processo de redemocratizacdo brasileira é profundamente marcado por esse contexto
em disputa, razdo pela qual ele figura demarcado pela logica do reformismo constante,
enquanto estratégia para promover adequagdes sem perder o controle. Essa logica, no ambito
da educacdo, recebe especial orientacdo pela centralidade conferida para as reformas
curriculares, amplamente expressas em reformas politicas, a partir da década de 1990. Entre
essas politicas, destacam-se os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) (Brasil, 1998), a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBD) (Brasil, 1996) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) (Brasil, 1988), que conforme indicam Malachen e Zank (2020), respondem
como politicas que fundamentam uma proposta balizada pelo papel social da escola e da
gestdo escolar ao atendimento das demandas e anseios do setor empresarial.

A centralidade conferida as reformas curriculares parece guardar a expectativa de que,
pelo curriculo, é possivel controlar e administrar o conjunto das acdes da escola e de seus
atores, sujeitos, estratégias e rituais pedagdgicos, com especial incidéncia sobre a gestdo e 0s
gestores. Estes ultimos, por sua vez, ficam encarregados pela implementacdo, no espaco
escolar, do conjunto dessas politicas e da garantia de uma cultura de gestéo alinhada aos seus
interesses politico-pedagdgicos.

Dessa forma, as reformas curriculares no Brasil, pautadas nos interesses da agenda
neoliberal, também remodelaram o papel da gestdo escolar, exigindo que a escola passasse a
se organizar a partir de um modelo de gestdo gerencialista. Logo, com objetivos financeiros e
economicistas de cunho neoliberal, que atendem mais as necessidades imediatas do mercado
do que da promocéo cultural dos sujeitos escolares.
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Assim, a ideia de gestdo vem sendo trabalhada pelos reformadores da educagdo como
uma figura que responde as transformagfes presentes nas Politicas publicas voltadas para a
educagdo. Como afirmam Azevedo, Coutinho e Oliveira (2013, p. 49), a gestdo atualmente

pode ser definida como

[...] corrente neoliberal da educacdo, cuja ancoragem € a defesa apenas da
democracia politica, sem articula-la ao entendimento dos direitos sociais por
parte do Estado e sim como sendo tarefa a ser delegada as forcas do livre
mercado. Na verdade, trata-se do ressurgimento ou do revigoramento da
abordagem tecnicista da educacdo e da gestdo, reatualizada com as
roupagens que os rumos da acumulacéo lhe impingiram.

Portanto, pode-se observar que, durante os Ultimos trinta anos, as transformacdes
ocorridas na Educagdo Basica, e consequentemente a reconfiguracdo do papel do gestor
escolar, ndo estdo deslocadas do ideario de “[...] qualificagdo do ser humano diretamente
condicionada as expectativas de mercado e, desta forma, precisam ser incialmente aprendidas
na escola, cujo objetivo € dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam
ajustarem-se as condi¢des de uma sociedade” (Saviani et al., 2007, p. 435).

As reformas educacionais, nesse contexto, precisariam contemplar a figura do gestor
escolar, promovendo um deslocamento da funcéo politico-pedagdgica — gestdo pedagodgica da
escola — para a funcdo da lideranca, do lider, do mediador flexivel, responsavel por ser o
principal orientador de uma politica eficaz para a escola, na perspectiva da agenda neoliberal.

Essas transformacdes, frutos das constantes mudancas nas relacfes de trabalho ao
longo do tempo, conforme ja indicado no texto, passaram a determinar que os “[...] sujeitos
devem estar aptos apenas as novidades e que possam desenvolver funcdes técnicas com
destreza, sem envolvimento histérico ou critico sobre o trabalho, a educacdo e o
desenvolvimento social” (Malachen; ZANK, 2020, p. 146). Demanda que passou a
determinar o papel dos educadores com base em uma relacdo peculiar entre educacdo e
trabalho, em que o gestor escolar, principal agente do trabalho educacional, passou a ser
qualificando como um agente competente para exercer seu papel de preparar o publico para o
mercado de trabalho.

A parir dessa l6gica, os membros das equipes de gestdo da escola, para atenderem as
demandas do setor produtivo, sdo vistos como agentes técnicos, desenvolvendo competéncias

proprias da funcéo para efetivarem as Politicas educacionais atuais, de forma disciplinada aos
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marcos do agenciamento politico e econdmico neoliberal. Sobre isso, Ramos (2006, p. 40)

afirma que:

O conceito de qualificacdo, no que apresenta de mais objetivo, ordenou
historicamente as relagdes sociais de trabalho e educativas, frente a
materialidade do mundo produtivo. Essa centralidade tende a ser ocupada,
contemporaneamente, ndo mais pelo conceito de qualificacdo, mas pela
nocdo de competéncia que, aos poucos constitui-se como um conceito
socialmente concreto.

Assim, as reformas curriculares, no Brasil, vém gradativamente implementando, no
sistema educacional, um modelo de ensino que responde historicamente pelos interesses da
classe dominante em manter e consolidar uma hegemonia no formato de um mundo
globalizado com acesso as tecnologias e recursos modernos. Assim, qualifica os jovens do
terceiro milénio, que ser&o os futuros trabalhadores, com o intuito de atender as demandas do
setor produtivo com énfase na ampliacdo e acumulacdo de bens e capital, com baixissimo
espaco para uma formacdo que compreenda as préprias contradicdes desse modelo produtivo
e sua natureza excludente.

O sucesso desse ideario de reformismo empresarial da educacdo esta condicionado a
capacidade de incidir e remodelar técnica, cultural e ideologicamente os profissionais desse
setor. Entre eles, os gestores da escola, “[...] introduzindo padrdes de funcionamento do setor
privado no interior do servigo publico” (Freitas, 2018, p. 55).

Com a intensificacdo do reformismo curricular no Brasil a partir da homologacao do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), de 2014 a 2024, Lei n° 13.005, de 25 de julho de 2014
(Brasil, 2014), produziram-se as condic¢des para a publicacdo da BNCC (Brasil, 2018), pela
Resolucdo CNE_CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017). Assim, promoveu-se a
intensificacdo do impacto sobre o papel do gestor escolar sob a expectativa de maior
consolidacdo dos interesses da l6gica empresarial na educacéo.

Para autores como Freitas (2018), politicas como a BNCC aceleram a implementagéo
da reforma empresarial, consolidando a hegemonia do setor na educacéo brasileira e, portanto,
adaptando o sistema educacional as necessidades econdmicas de interesse do mercado. Nesse
sentido, as no¢des de competéncias, de geréncia e de eficacia estdo estritamente ligadas ao
processo de redefinicdo dos perfis de gestdo escolar, com extremo preparo custeado pelo

Revista Devir Educacéo, Lavras, vol.9, n.1, e-891, 2025.
16



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

Estado, visando ao atendimento de demandas e exigéncias da escola em funcdo da economia
de mercado.

Assim, nota-se uma profunda reconfiguracdo nas atribuicbes do gestor escolar para
ajusta-lo ao modelo empresarial de livre mercado, pois a educacdo é a plataforma mais
adequada de formacao de novos trabalhadores, que em uma era pds-moderna e acompanhada
de grandes revolugdes tecnoldgicas, tornou-se o palco ideal para a consolidacao dos interesses
da agenda neoliberal no pais. Como afirma Giareta (2022, p. 340),

A politica neoliberal, aqui, € expressa pelo esfor¢co atual da sociedade
capitalista de reordenamento funcional do Estado a partir das teses liberais,
orientada por um ideéario de agenciamento conservador com forte aceno para
0 aumento da participacdo gerencial do mercado, como alternativa para a
reordenacdo das relacGes produtivas e de recomposicdo das bases de
acumulacdo. Portanto, como arranjo ideolégico de disputa técnica, ética e
cultural dos espagos civis e politicos, com especial incidéncia para a
producdo de consenso a partir da mediacdo capital sobre o trabalho e suas
exigéncias para educagdo especialmente aquelas expressas pelas politicas
curriculares.

Nesse contexto, 0 gestor se distancia da dimensdo pedagogica da escola, por ser o
grande responsavel por efetivar as Politicas publicas e reformas no chdo desta instituicéo,
implementadas pelo Estado por meio do reformismo curricular nas Gltimas décadas. O gestor
deixa de ser o responsavel pelo processo educacional, pelo fortalecimento da educacdo como
direito social, e passa a responder como 0 gerente que coordena as acdes de todos, nas
diversas dimensdes da escola. Passa a delegar tarefas, fazendo cumprir normas, metas,
orientando e sendo orientado ao desenvolvimento das competéncias em detrimento da
aquisicdo do conhecimento, para que os chamados pilares da educacdo para o século XXI
sejam consolidados na escola como base fundamental para a formacao dos individuos.

O gestor assume a responsabilidade de promover o desenvolvimento das
competéncias: aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a conviver.
Nessa perspectiva, segundo Laval (2004, p. 54), a intengdo ¢ “[...] que tanto na empresa como
na escola se faga a gestdo dos recursos humanos, na qual a escola tem papel inicial”. Portanto,
0 papel do gestor escolar desloca-se do compromisso com a promogéo de uma educacao que
garanta a aquisicdo do conhecimento e efetive o direto social a uma formacéo que abrange 0s
aspectos filosoficos, socioldgicos e histdricos, para assumir um perfil burocratico. Ele se torna
alguém responsabilizado pela assinatura de documentos, preenchimento de formuléarios,

prestacdo de contas e atendimento de demandas governamentais no &mbito da gestdo escolar.
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Assim, o modelo educacional de controle empresarial avalia o trabalho e o
desempenho dos diversos atores na escola com foco na gestdo, para que proporcione 0S
melhores resultados no processo de desenvolvimento das competéncias para a consolidacéo
do modelo educacional que atende as exigéncias do mercado global. Logo, o reformismo
curricular é fruto de interesses das Politicas neoliberais de formacdo de capital humano e
preparacdo de méo de obra para atender as exigéncias de um mercado futuro. Nesse mercado,
os individuos sdo modelados a atenderem as exigéncias de um mundo em constante
transformacéo nas relacdes de trabalho, sendo um tipo de trabalhador que esteja em constante
transformacéo para se tornar um ativo capital. Como afirma Laval (2004, p. 57),

O empregador ndo compra mais somente um servigo produto com uma
duracdo definida, nem mesmo uma qualifica¢do reconhecida dentro de um
guadro coletivo como no tempo da regulacdo fordista de pos-guerra, ele
compra sobretudo um “capital humano” uma “personalidade global”
combinando uma qualificacdo profissional stritu sensu, um comportamento
adaptado a empresa flexivel, um gosto pelo risco e pela inovacdo, um
engajamento maximo na empresa.

E nesse contexto e alinhado & I6gica, aqui indicada, que os intelectuais organicos ao
mercado tém forte incidéncia sobre o sistema educacional, buscando alinhamento radical da
reforma curricular da BNCC com relacdo a gestdo escolar. Essa incidéncia recebe
materialidade pela elaboracdo da proposta da Base Nacional Comum de Competéncias do
Diretor Escolar (BNC-Diretor Escolar).

A BNC - Diretor Escolar, também denominada BNC — Gestdo, embora ainda néo
regulamentada no sistema de educacional brasileiro, ja figura indicada no Parecer do
Conselho Nacional de Educacdo — CNE/CP n° 4, de 11 de maio de 2021 (Brasil, 2021).
Portanto, ela ja foi assumida como demanda institucional no Estado neoliberal, objetivando
estabelecer principios reguladores para o exercicio da gestdo escolar alinhada a l6gica da
pedagogia das competéncias e habilidades.

Autores como Laval (2019, p. 251) ja indicavam que o principal objetivo desse novo
padrdo de gestdo ¢ “[...] gerir a escola como uma empresa”, com o proposito de estabelecer
principios administrativos e organizacionais de empresas que seguem a légica do mercado.
Assim, visam lucros, produzem competitividade, séo individualistas e valorizam a eficiéncia e
eficacia, em que todos sdo clientes de uma grande organizacdo capitalista com fins na

lucratividade.
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Atesta-se essa l6gica pelo préprio esforco do documento em estabelecer, de forma pre-
definida, parametrizada e centralizada, dez competéncias gerais para a atuagdo do diretor
escolar nas escolas da Educacdo Baésica, alinhadas aos principios norteadores da politica
curricular da BNCC (Brasil, 2018). Ainda determina competéncias especificas do diretor
escolar e atribuicdes desse profissional, deixando claros os principios reguladores para o
perfil do gestor, que deve gerir a escola sob orientacdo da logica privada de gestéao.

Nessa ldgica, as organizacGes privadas, com grande poder de incidéncia e
disciplinamento do Estado, vém tratando a escola como uma organizacdo semelhante a
qualquer outra empresa privada, e desse modo, idealizam que a gestdo escolar ndo pode se
desvincular da l6gica da administracdo gerencial. Nessa perspectiva, um bom diretor escolar é
considerado pega-chave para o sucesso da escola, sendo capaz de produzir resultados e atingir
metas estabelecidas pelas instituicbes de controle e gerenciamento da Educacdo Bésica. Dessa
forma, o papel do diretor vai se distanciando da sua fungéo educativa.

Assim, a escola vai cada vez mais se afastando da sua funcéo social, que é formar
pessoas considerando todo seu contexto cultural historicamente construido, em aspectos
filoséficos, socioldgicos, politicos e sociais. Evidentemente, a BNC — Gestdo deixa clara a
ideologia de formar um gestor que administre a escola com uma percepcdo econémica da
educacdo enquanto mercadoria, pois € esta a nova visao gerencial da funcdo do diretor escolar
que se espera para 0s tempos atuais.

Convém, ainda, indicar as consideracfes de Laval (2004), que trazem a ideia de
dominacédo das instituicbes econdémicas da sociedade sobre as demais instituicdes, inclusive

da instituicdo escolar.

[...] ndo se deve esquecer, em outro sentido, que na sociedade nas quais nos
vivemos, a esfera econbmica permanece dominante, que ela impde
amplamente o ritmo e a forma de mudanca as outras esferas, que ela dé sua
substancia as politicas, dita suas exigéncias as instituicdes e introduz sua
I6gica intima de acumulagdo, seu “espirito” como dizia Max Weber, em
todos os individuos, em um grau ou outro. Em resumo, o capitalismo é
global em potencial, mas na realidade é apenas dominante (Laval, 2004, p.
292).

Portanto, a BNC — Gestdo figura como mecanismo bem elaborado e complexo de
definicdo e controle neoliberal do perfil do gestor escolar face as demandas e exigéncias do

atual modelo de sociabilidade sobre a fungéo social da escola. Nesse modelo, o “[...] Diretor
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Escolar é uma lideranca com forte influéncia e capacidade de direcionamento do trabalho
escolar” (Brasil, 2021, p. 3).

Consideragdes finais

Ainda que buscando distanciamento de uma leitura determinista da estrutura
econdmica sob o conjunto da expressdo cultural da organizacdo social, e nela, da organizagéo
educacional, figura prudente ndo desconsiderar a incidéncia das demandas concretas das
relacbes produtivas do atual modelo de sociabilidade capitalista sobre essas mesmas
organizagoes.

Convém reconhecer que cada vez mais complexas repactuacdes entre capital-trabalho,
como eixo de organizacdo da expressdo moderna da sociabilidade capitalista, implica
repactuacdo de consensos e, portanto, do disciplinamento do Estado, e nele, da aparelhagem
privada de hegemonia, tais como a escola.

E nesse contexto que o Estado se movimenta enquanto indutor de reformas
educacionais, tais como as reformas curriculares, como ag6es de proposicdo e regulacédo
técnica, ética e ideoldgica do fluxo politico-pedagdgico no ambito da educacdo escolar. Essa
regulacdo passa a demandar a redefinicao do perfil e do papel dos agentes pedagdgicos, como
0s gestores escolares.

Assim, anuncia-se que o reformismo curricular em fluxo no sistema educacional
brasileiro guarda profundo alinhamento com o ideéario de disciplinamento do perfil da gestdo
escolar, como um movimento orientado pelo préprio Estado brasileiro em sua expressao
politico-econdmica neoliberal. Essa consideracdo alcanca a hip6tese inicial deste texto, de que
as Reformas curriculares, como a da BNCC, figuram como estratégias de adequacdo do
proprio perfil de gestdo demandado a expressao moderna da relacdo trabalho-educacao.

Convém indicar que a referida conclusdo emerge como desafio para novas e mais
aprofundadas pesquisas sobre o objeto estudado, buscando subsidio cientifico para
reposicionar o perfil da gestdo escolar como acdo politico-pedagdgica centrada na promocéo

cultural, para além do mero controle do fluxo da cultura demanda como ativo econdémico.
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