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Resumo

O presente artigo tem como objetivo identificar os dispositivos da racionalidade neoliberal, na
producdo do disciplinamento docente, que se da, na maioria das vezes, mediado por um
discurso de progresso e inovacdo. O arquétipo do trabalhador, como empresario de si mesmo,
acaba por responsabilizar os sujeitos pelo sucesso ou fracasso das atividades desenvolvidas,
sempre numa perspectiva individualista que altera a compreensdo da responsabilizacao
coletiva e do proprio Estado pela execucdo dos projetos educativos. Para entendermos o
trabalho docente, que é nosso objeto de investigacdo, buscamos referéncias teéricas em
Michel Foucault (2007), Pierre Dardot & Christian Laval (2016) e Ricardo Antunes (2020) e,
numa abordagem contextualizada junto as alteracbes do sistema produtivo capitalista,
vinculamos a racionalidade neoliberal com o projeto de educacdo mercadoldgico para, entdo,
compreendermos a configuracdo do trabalho docente, caracterizado pelos principios do
empreendedorismo, da meritocracia, concorréncia e com perspectiva de formacao pragmatica
vinculada a racionalidade instrumental. As analises permitiram concluir que ha forte indice de
interferéncia dos discursos e dos principios empresariais, na organizacdo da educacao publica
e, em consequéncia, na configuracédo do trabalho docente.
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Abstract

This paper aims at identifying the strategies of neoliberal thinking on the creation of a teacher
discipline, which is, in most cases, mediated by a discourse of progress and innovation. The
archetype of the worker, as a self-entrepreneur, ends up holding individuals responsible for
the success or failure of the activities they carry out, always from an individualistic
perspective that alters the understanding of collective responsibility and of the State itself for
the execution of educational projects. To understand teaching, which is our object of
investigation, we seek theoretical references in Michel Foucault (2007), Pierre Dardot &
Christian Laval (2016) and Ricardo Antunes (2020) and, in an approach contextualized
alongside the changes in the capitalistic productive system, we link neoliberal thinking with
the market education project to then understand the configuration of teaching work,
characterized by the principles of entrepreneurship, meritocracy, competition and with a
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perspective of pragmatic training linked to instrumental rationality. The analyses led us to
conclude that there is a strong interference of discourses and business principles on the
organization of public education and, consequently, in the configuration of teaching work.

Keywords: Neoliberal rationality; Discipline; Teaching work.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo identificar los dispositivos de la racionalidad neoliberal en
la produccion de la disciplina docente, que esta, en la mayoria de los casos, mediada por un
discurso de progreso e innovacion. El arquetipo del trabajador, como autoempresario, termina
por responsabilizar a los individuos por el éxito o fracaso de las actividades realizadas,
siempre desde una perspectiva individualista que altera la comprension de la responsabilidad
colectiva y del propio Estado en la ejecucion de las acciones educativas. proyectos. Para
comprender el trabajo docente, que es nuestro objeto de investigacion, buscamos referentes
tedricos en Michel Foucault (2007), Pierre Dardot & Christian Laval (2016) y Ricardo
Antunes (2020) y, en un enfoque contextualizado junto a los cambios en el modelo productivo
capitalista. sistema, vinculamos la racionalidad neoliberal con el proyecto de educacion de
mercado para luego comprender la configuracion del quehacer docente, caracterizado por los
principios de emprendimiento, meritocracia, competencia y con una perspectiva de formacion
pragmatica vinculada a la racionalidad instrumental. Los analisis permitieron concluir que
existe un fuerte nivel de injerencia de discursos y principios empresariales en la organizacion
de la educacion publica y, en consecuencia, en la configuracion del trabajo docente.

Palabras clave: Racionalidad neoliberal; Disciplina; Trabajo docente.

Introducéo

Compreendem-se as relacdes de producdo, a partir das quais 0 mundo do trabalho é
um ponto de partida necessario, para a analise de sociedades complexas, organizadas pelo
capitalismo e orientadas pelos “principios” da razdo neoliberal. A migra¢do da proposta de
um Estado de direitos para um Estado de servicos desconstroi a ideia do bem-estar social e,
com base em um conjunto de reformas estruturais, que afetaram a classe trabalhadora, soma-
se, talvez, a mais importante delas, em que estd localizado o projeto de privatizacdo da
educacdo estatal. Esse movimento tem como principal engrenagem as estratégias de desmonte
da educacdo em suas bases republicanas e as politicas publicas de controle afetando de forma
incisiva o trabalho docente.

Para além de uma pura organizacdo econémica e politica, o neoliberalismo

estabelece padrdes de organizacdo e constituicdo social delineando o comportamento dos
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sujeitos e estabelecendo uma nova forma de viver e pensar. Nesse sentido, € possivel
compreender, de acordo com Pierre Dardot e Christhian Laval (2016), que o neoliberalismo
estabeleceu uma nova razdo, a racionalidade neoliberal, a partir da qual se constitui uma
estruturacdo das sociedades que acaba por normatizar as relacfes de trabalho em razdo da

I6gica e das regras do mercado concorrencial.

Nessa perspectiva e nesse contexto de educacdo mercadoldgica, proposta pelo
neoliberalismo, que analisamos no presente artigo os dispositivos de controle do trabalho
docente, sua consequente precarizacdo e seus desdobramentos, verificando a utilizagdo de

algumas estrategias e fundamentos da racionalidade neoliberal.

Com o intuito de compreender como o trabalho docente é impactado desde o
cotidiano mais imediato, baseamos no macrocontexto, no movimento orquestrado pela
racionalidade neoliberal pensada globalmente, para depois examinar situagdes concretas que
envolvem nosso tema de pesquisa. Interessa-nos compreender como essa racionalidade
compde e reordena as novas formas de configuracdo do trabalho e como tais propostas

implicam o oficio pedagdgico docente.

Apoiamo-nos em referéncias teodricas que abordaram questdes pertinentes a esta
pesquisa, dando destaque para Pierre Dardot e Christian Laval (2016), para discutir a questéo
da racionalidade neoliberal; Ricardo Antunes (2020), para entender a problematica da
precarizacdo do trabalho no Brasil em tempos da industria 4.0. Por meio de estudos do
soci6logo brasileiro, localizamos os impactos desse movimento no trabalho docente e
discutimos a agenda das reformas propostas pelo projeto educativo neoliberal, tendo como
referéncia estudos realizados pelo pesquisador Carlos Freitas (2018). Para entendermos sobre
os dispositivos de fabricagdo de corpos submissos e adestrados que culminam no docente,
como prestador de servico, responsabilizado e culpabilizado, tomamos como referéncia 0s

conceitos do fil6sofo Michel Foucault.

As condic¢es do trabalho docente e o projeto da educacéo neoliberal

Antes de abordarmos as particularidades do trabalho docente, faz-se necessario

contextualizar e conceituar a prépria nocdo de trabalho dentro da proposta neoliberal, a partir
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das diversas formas de reorganizacdo das forcas produtivas, em um mundo capitalista
globalizado, que estrategicamente acomoda as politicas, de acordo com o0s interesses dessa
nova racionalidade.

A constituicdo da racionalidade neoliberal ndo é apenas fruto de uma objetividade
puramente racional e intencional, ou de um momento histérico-econémico pontual, também
ndo é unilateralmente estabelecido por forcas politicas de acomodacéo, ao contrério, é forjada
por um longo processo histérico e de lutas ideoldgicas que constituiram seu arcabouco e
fizeram dela um padrdo de comportamento dos sujeitos que constituem as sociedades,
tornando-se uma racionalidade robusta capaz de estruturar e normatizar a governabilidade,
estabelecer politicas e organizacGes de Estados. Conforme conceituado por Dardot e Laval
(2016, p.17), “O neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de discursos, praticas e
dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio

universal da concorréncia”.

E importante ressaltar que historicamente nfo se apresenta apenas como uma
resposta a crise do capitalismo ou tentativas de sua manuten¢do, mas também se autopromove
como uma saida estratégica para a crise da governabilidade das democracias em crise. E, por

isso mesmo, propde a reformulacéo de todos os espacos, segundo sua logica.

Entre as inumeras correntes de pensamento que buscam, de alguma forma, assegurar
suas bases tedricas, ha aquelas que transitam entre a defesa de maior ou menor intervencao
por parte do Estado e das institui¢cdes, na regulagédo do mercado e da vida social. Por exemplo,
a defesa austro-americana, proposta por Ludwig Von Mises e Friedrich Hayek, de uma
isencdo total que conduz a uma espécie de “anarquicapitalismo”, em que uma das principais
estratégias esta ligada a ideia do ‘homem empresarial’ ou do homem empresario de si mesmo,
pode ser resumida como a subjetivacdo, a partir da concorréncia, ou seja, estabelece-se e
elege-se a concorréncia como padrdo de conduta do sujeito (DARDOT; LAVAL, 2016),
como se coubesse, em todos os setores da vida social e individual, a aplicacdo da ldgica da

concorréncia e das regras do mercado.

Mas como se configurou essa nova razdo que tem forca de padronizagdo do
pensamento e das estratégias econdmicas e politicas? Dardot e Laval (2016) sintetizam de

forma didatica em quatro pontos o que chamam de ‘a grande virada’:
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O primeiro diz respeito a relagdo de apoio reciproco gragas & qual as
politicas neoliberais e as transformagdes do capitalismo ampararam-se
mutuamente para produzir o que denominamos “a grande virada”. Contudo
essa virada ndo se deve apenas a crise do capitalismo nem surgiu de repente.
Ela foi precedida e acompanhada por uma luta ideolégica, que foi,
sobretudo, uma critica sistematica de ensaistas e politicos contra o estado de
bem-estar. Essa ofensiva alimentou diretamente a acdo de certos governos e
contribuiu enormemente para a legitimacdo da nova norma quando esta por
fim surgiu. Esse é o segundo ponto. No entanto apenas a conversao dos
espiritos ndo teria sido suficiente — foi necessaria uma mudanga de
comportamento. Isso foi obra, em grande parte, de técnicas e dispositivos de
disciplina, isto é, de sistemas de coacdo, tanto econémicos como sociais,
cuja funcdo era obrigar os individuos a governar a si mesmos sob pressdo da
competicdo, segundo os principios do calculo maximizador e uma légica de
valorizagdo do capital. Esse é o terceiro ponto. Finalmente, a progressiva
ampliacdo desses sistemas disciplinares, assim como sua codificagio
institucional, levou a instauragdo de uma racionalidade geral, uma espécie
de novo regime de evidéncias que se impbs aos governantes de todas as
linhas como Unico quadro de inteligibilidade da conduta humana (p.193).

Dessa forma, podemos entender entdo que as organizacdes e governos sdo regulados

e padronizados por uma nova racionalidade que estabelece novas regras, entre as quais

podemos localizar a precarizacdo, a plataformizacdo, ou conforme o termo utilizado por
Antunes (2020), a uberizacdo do trabalho.

A uberizacdo é um processo no qual as relacbes de trabalho sdo

crescentemente individualizadas e inviabilizadas, assumindo, assim, a

aparéncia de “prestagdo de servicos” e obliterando as relagdes de
assalariamento e de exploracéo do trabalho (p.11).

O advento da chamada Industria 4.0, entendida como a quarta revolucao industrial,
foi essencialmente marcada pela predominancia das tecnologias da informacgéo e comunicagéo
(TIC’s), como formas de reorganizagdo do espaco, das relagdes e das forgas de produgao,
apropriadas pelo capitalismo como mecanismos de manipulacéo e controle da acumulacdo. As
forcas de trabalho, principalmente, remontam ao capitalismo inicial, porém exerce uma
atuacdo amplamente mais utilitaria e precéria, configurando, assim, um tipo de trabalhador
econdmico, eficiente e operante, que deve ser adequado as novas exigéncias e regras do

mercado digital.

E nesse contexto que surgem as reformas, entre elas, a trabalhista, da educacéo, da
previdéncia, que discursivamente sdo vendidas com o falso argumento da modernizacdo e

promessas de avangos econdémicos, mas, na realidade, sdo extremamente estratégicas para a
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efetivacdo desse projeto. Elas retiram direitos trabalhistas e sociais, e juntamente com o
desemprego estrutural, gerado pela mecanizagdo da inddstria, aumenta a massa de

desempregados e o0s niveis da miséria social.

As novas formas de organizagdo e controle do trabalho, ou no entendimento das
grandes empresas interessadas nesse movimento, a organizacao dos prestadores de servicos
tem, nas plataformas digitais, sua saida, oferta de mdo de obra de acordo com as demandas

para o trabalhador Just in time. Pessoas disponiveis a aceitar as regras do jogo.

A acomodacdo do trabalho em plataformas digitais e utilizacdo de tecnologias
altamente desenvolvidas tém desenhado um novo cenario dos “prestadores de servico”, com
formas distintas de relacdo trabalhista, diferentes das que conheciamos com relacGes
contratuais bem estabelecidas e dos trabalhos assalariados. E o trabalho totalmente
desprotegido e desamparado legalmente, conforme ilustra Antunes (2020):

Realizando jornadas de trabalho frequentemente superiores a oito, dez, doze
ou mais horas por dia, muitas vezes sem folga semanal; recebendo salarios
baixos; vivenciando demissdes sem qualquer justificativa; arcando com 0s
custos de manutencdo de veiculos, motos, bicicletas, celulares,
equipamentos, etc — parece que comegam a se desenvolver, nos laboratérios
do capital, maltiplos experimentos que podem ser generalizados, depois da

pandemia®, para um amplo leque de trabalhos, nas mais distintas atividades,
intensificando o processo de escravidao digital (p.20).

O discurso persuasivo de que cada individuo pode ser um empreendedor de sucesso,
um prestador de servicos moderno na era digital esconde o que, de fato, € uma tentativa
perversa e arbitraria de responsabilizar e culpabilizar os sujeitos pelo seu fracasso, utilizando-
se de argumentos retdricos. A partir do principio da meritocracia, implanta-se a falsa ideia de
que a igualdade de oportunidades é o meio suficiente para instaurar o desenvolvimento, o
progresso e combater as injusticas sociais, ou seja, basta igualdade de ofertas de
oportunidades e tudo se resolve. Pleiteia-se, na verdade, é que haja uma isencdo total do
Estado, de modo que a massa de desempregados seja ela propria responsabilizada pelo seu

sucesso ou fracasso.

* A pandemia de COVID-19, também conhecida como pandemia de coronavirus, ¢ uma pandemia em curso
de doenga por coronavirus 2019 (COVID-19), uma doenca respiratoria, causada pelo coronavirus da sindrome
respiratoria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). O virus tem origem zoonoética e o primeiro caso conhecido da doenga
remonta a dezembro de 2019 em Wuhan, na China.
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Nesse contexto da racionalidade neoliberal, o Estado é entendido ndo como
garantidor de direitos fundamentais, mas apenas como organizador da vida social, ja que 0s
custos, as oportunidades, 0 mérito sdo transferidos para os sujeitos trabalhadores, que, nesse
macroprojeto, ja fazem parte dos “selecionados para o fracasso”, diante das infimas
possibilidades de serem bem-sucedidos, visto que o projeto econdmico neoliberal prevé que,
para manter um ndmero restrito de beneficiados, haja um grande nimero, uma massa de

descartados.

N&o h& vagas para que todos sejam empreendedores de sucesso. Isso é uma fal4cia,
do ponto de vista estrutural e de proposta do préprio modelo econdmico decorrente desse

discurso.

Ao trazermos essa discussao para o campo da Educacdo, em que estd inserido o
trabalho docente, que faz parte da precarizacdo do trabalho global, percebemos uma
movimentacdo de desmonte, ao menos parcial, em especifico, quando visualizamos as
tentativas de transferir responsabilidades e recursos financeiros de investimentos de setores do
servico publico para a iniciativa privada. Uma forma de realocar esses recursos, dispondo-os a
disposigdo de outros interesses, utiliza e combina trés fatores presentes no neotecnicismo, no

dizer de Freitas (2012): responsabilizagdo, meritocracia e privatizagao.

Assim, temos uma gama de ataques a educacdo enquanto direito: desde as restricbes
financeiras aos beneficiarios estudantes, mas, principalmente, a propagacdo do discurso de
que as oportunidades sdo dadas a todos indistintamente e que 0 sucesso escolar e profissional
independe das condicGes reais e sociais de cada um. Soma-se a isso 0 ataque aos profissionais
da educacdo e suas carreiras, quando se instaura um discurso de ineficacia, insucesso e
desqualificacdo do servico publico, como proposicdo de importagdo de estruturas e formas de
organizacdo da iniciativa privada, baseadas em critérios unilaterais de avaliacdo das cadeias
produtivas e aplicando-as, em contexto tdo diverso e plural, como é o caso da educacédo e dos

processos de ensino- aprendizagem.

E esse tipo de ataque a educagdo por parte dos “reformadores empresariais da
educacdo” que evidenciamos claramente desde o golpe do governo Temer em 2016. Embora
ndo iniciado, mas tendo seu apogeu nas politicas do governo Bolsonaro, entre 2019-2022,

observamos nitidamente a estratégia utilizada para justificar a privatizacdo dos servicos
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publicos: desqualificacdo da ciéncia, das universidades, esvaziamento nos fomentos em
pesquisa, desmoralizagdo do professor, influéncia de empresarios em geréncias e politicas de
organismos, sobretudo, ligados a educacdo, como o préprio Ministério da Educacdo e suas

subsecretarias, entre outras.

Freitas (2018) alerta para trés denominagcdes que sao recorrentes, quando nos
referimos a esse movimento. A primeira nomenclatura advém da tradicdo estadunidense e que
inspira e norteia o Brasil nessa tentativa, denominada reforma empresarial; a segunda, que
procura definir o movimento de forma mais internacionalizada, Movimento Global da
reforma Educacional e uma terceira advinda do campo da gestdo, mais abrangente e também
muito citada, Nova Gestdo Publica (NGP).

No Brasil, A NGP assume carater sistémico no Governo Fernando Henrigue
Cardoso. Apo6s o golpe institucional ao governo Dilma Rousseff (2011-
2016), quando Michel Temer (2016-2018) assume a Presidéncia da
Republica, as praticas liberalizantes ganharam novo impulso. Destaca-se a
aprovacdo da Lei n. 13.467/2017 concernente & reforma trabalhista, a qual
autoriza diferentes modalidades de exploracdo do trabalho, cujo traco
comum € a flexibilizacdo e a precarizacdo nas atividades-meio e atividades-
fim. Mais recentemente, sob o governo de ultradireita de Jair Bolsonaro, o
trabalho sofre mais uma dura perda com a aprovacdo da reforma
previdenciaria na Camara dos Deputados (PREVITALI e FAGIANI, 2020,
p.217).

A reforma empresarial da educacdo, nos Estados Unidos, os chamados corporate
reforms (reformdores corporativos) — “reflete uma coalisdo entre politicos, midia,
empresarios, empresas educacionais, institutos e fundacGes privadas e pesquisadores,
alinhados com a ideia de que o0 modo de organizar a iniciativa privada € uma proposta, que foi

apresentada como mais adequada para ‘consertar’ a educacdo americana” (Freitas, 2012,

p.380).

A proposta surgiu, a principio, com a ideia dos vouchers, em 1950, utilizando o
discurso de que ¢ “direito democratico dos pais escolherem as escolas de seus filhos” e
ampliada, logo depois, com o “direito dos pobres de escolher estudar nas mesmas escolas
particulares que ricos frequentam”. Por trds disso, estava a real tentativa de manter os
processos de segregacao racial, género e nivel socioecondémico e colocar 0s recursos nas maos

dos grandes empresarios.
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Deflagrado esse dispositivo as escolas que recebem menos vouchers ficam cada vez
mais precarias, enquanto as que recebem mais, ainda que sejam complementados pelos pais,
que € 0 que acontece na maioria das vezes, tornam-se cada vez mais competitivas. Com isso,
submete-se totalmente a légica de mercado a educacdo, sem transparecer que sua fungédo

social mudou de intencionalidade.

Nesse tipo de proposta, o principal argumento é que a iniciativa privada pode gerir
recursos e servicos publicos de forma mais eficiente, elevando sua qualidade, baseando-se em
indicadores que medem quantitativamente indices de desempenho e que definem uma
concepcao de educacdo, baseada em resultados, com dispositivos de recompensas e sancdes,
com forte responsabilizacdo dos insucessos, conforme ja mencionamos, isentando o setor
publico de suas responsabilidades. Ndo faremos, nesse cenario, um estudo aprofundado, a
respeito dessa origem, uma vez que 0 objetivo € apenas contextualizar a origem desse

movimento.

O diagnoéstico que fundamenta essa proposta de educacdo nos EUA tem, na
fabricacdo da crise, sua base de instauracdo, ou seja, a criacdo e formulacdo de um discurso
que identifica na educacdo comprometimento a sua competitividade, colocando a nagdo em
crise diante do cenédrio mundial e propondo sua reversdo com a interferéncia de protétipos
advindos do mundo empresarial. Uma vez controlado 0 processo, todas as engrenagens sao
necessariamente modificadas, isto é, uma vez implantada a l6gica de mercado na educacédo
todas as instancias sdo adaptadas a essa nova forma de gerir, 6rgdos, instituicdes e politicas,

englobando a escola e os que nela atuam, todos precisam estar alinhados a proposta.

No Brasil, esse movimento ¢ articulado e conduzido pelo slogan ‘Todos pela

Educacéo’, conforme sinaliza Freitas (2012):

No Brasil, movimento semelhante tem coordenado a acdo dos empresarios
no campo da educagdo e é conhecido como todos pela Educagdo. O
presidente do Conselho de Governanca deste movimento é o
megaempresario Jorge Gerdau Johannpeter, do Grupo Gerdau, que também é
assessor da presidenta Dilma como coordenador da Camara de Politicas de
Gestdo, Desempenho e Competitividade de seu governo (p.381).

Seguindo o principio de que o Estado ndo é o Unico responsavel pela educacéo,
descentralizando suas responsabilidades, a partir do conceito de governanca da NGP, as
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politicas publicas passam a ser formuladas e articuladas entre Estado, setores privados e
organizag0es ndo governamentais — ONG’s. Esses grupos vao ganhando espagos e passam a
interferir diretamente na forma de organizagéo das institui¢Oes e nas politicas publicas. “Suas
estratégias, essencialmente no que tange ao fomento da filantropia, do voluntariado e da
responsabilidade social empresarial se efetivam por uma acdo organizada que ultrapassa o

ambito da producéo e lucratividade imediata” (Martins, 2016, p.12).

Para que a proposta seja bem aceita, de forma quase inquestionavel, esses grupos se
apropriam do discurso, baseado em aspectos constitucionais, por exemplo, de que a educacao
de qualidade é um direito de todos, que todos tém o direito de escolher a escola que desejam,
que, com a modernizacdo de leis ultrpassadas, novas melhorias emergem, para, entdo,
encontrar meios de se infiltrar e incorporar suas pautas. Martins (2016), em seu estudo, define
a identidade do Movimento Todos pela Educagéo (TPE) como:

O TPE denomina-se uma alian¢a nacional apartidaria composta pela
sociedade civil, pela iniciativa privada e por organizacfes sociais de
educadores e de gestores publicos da educacdo. Seu principal objetivo é
incidir em politicas publicas para a Educacdo Basica brasileira, em nivel
nacional, a partir da bandeira do direito a qualidade da educacdo. Para tanto,
este grupo langa 5 metas, as quais tém como caracteristica principal o fato de
serem verificaveis e mensuraveis (Todos pela Educacdo, 2012c). O grupo
também justifica sua atuacdo a partir da correponsabilidade pela educacéo,

valendo-se de sua experiéncia empresarial na tentativa de reorganizar a
educacdo publica (MARTINS, 2016, p.13).

Para que esses objetivos sejam processualmente implantados, é necessaria uma
arquitetura que modele todo o sistema de educagdo nacional, seja a partir de presenca e
influéncia por meio dos organismos de controle, Congresso Nacional e Ministério da
Educacdo, principalmente, bem como a interferéncia nas politicas publicas difundidas por
esses Orgaos. Sem duvida, € um movimento sutil que chega até suas bases, controlando e
determinando as politicas, moldando o trabalho pedagdgico, inclusive afetando, manipulando
e programando o corpo docente, controlando seu trabalho, assim como funciona no processo

de producéo de qualidade das empresas privadas.

Estratégias de controle e docilizacio dos professores
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Considerando todo este movimento de precarizacao do trabalho em cadeia global no
qual sdo localizadas as forgas que ameagam o trabalho docente, nesse projeto de sociedade,
passamos agora a dialogar a respeito de dispositivos e estratégias de controle que sdo adotadas
para o esquadrinhamento dos corpos e docilizagdo do comportamento dos professores, a partir
de uma leitura dos conceitos apresentados por Foucault, pressupondo que hd uma engenharia
disciplinar do corpo que mobiliza estratégias e forcas de condicionamento do corpo como
anatomia politica.

Houve, durante a Epoca Classica, uma descoberta do corpo como objeto e
alvo de poder. Encontrariamos facilmente sinais dessa grande atencdo
dedicada entdo ao corpo — ao corpo que se manipula, modela-se, treina-se,

gue obedece, responde, torna-se habil ou cujas forcas se multiplicam
(FOUCAULT, 2014, p. 134).

Ao pensar o projeto neoliberal de educacdo e as consequéncias para o trabalho
docente, ¢ necessario considerar certos dispositivos e estratégias que criam os tais ‘corpos
doceis’, na tentativa de torna-los aptos a serem executores do programa e modelo deflagrado

por essa ordem intencional da razdo neoliberal.

Nesse sentido, a docilizagdo docente é uma engenhosidade e descoberta da
plasticidade do corpo, de tentativas de utilizar e fabricar seus corpos, a partir de
transformacdes e aperfeicoamentos, para que atendam a interesses especificos, pensados e
arquitetados aprioristicamente. Conforme retrata Foucault (2014, p. 134), em qualquer
sociedade, o corpo estd preso no interior de poderes muito apertados, que lhe impde

limitacGes, proibicoes e obrigacdes.

O corpo desvalorizado, desqualificado, medido, sobrecarregado, vigiado e
competitivo € apenas um dos polimorfismos desejaveis, nessa disputa de poderes sobre os
corpos, especificamente dos corpos docentes. Para que funcionem consoante aos interesses
ideoldgicos, é necessario atribuir-lhes formas sutis de controle. Foucault associa 0 momento

historico das disciplinas como essa grande descoberta de utilizagdo politica do corpo.

[...] O momento historico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma
arte do corpo humano, que visa ndo unicamente ao aumento de suas
habilidades, nem tampouco aprofundar sua sujeicdo, mas a formacéo de uma
relacdo gque no mesmo mecanismo o torna tanto mais obediente quanto é
mais Util e inversamente. Forma-se entdo uma politica das coer¢des que é um
trabalho sobre o corpo, uma manipulagdo calculada de seus elementos, de
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seus gestos, de seus comportamentos. O corpo humano entra numa
maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula, e o recompde. Uma
“anatomia politica”, que ¢ também igualmente uma “mecéanica do poder”,
estd nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que facam o que se quer, mas para que
operem como se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se
determina. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos
“doceis”. A disciplina aumenta as forgas do corpo (em termos econdmicos
de utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de
obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o poder do corpo; faz dele por um
lado uma “aptidao”, uma “capacidade” que ela procura aumentar; ¢ inverte
por outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela
uma relacdo de sujeicdo estrita. Se a exploragdo econdmica separa a forga e
0 produto do trabalho, digamos que a coerg¢éo disciplinar estabelece no corpo
0 elo coercitivo entre uma aptiddo aumentada e uma dominacgdo acentuada
(FOUCAULT, 2014, p.135-136).

Como o corpo docente passa a ser o foco do poder nesse jogo de disputas? De
imediato, podemos inferir que, para a implantacdo da Idgica de mercado, € imprescindivel que
haja controle na producdo de resultados, ainda que, como verificamos, no caso da educacao,
seja extremamente perigoso e danoso mensurar a qualidade de forma unilateral, a partir de
critérios de quantificagdo. Dissocia e diminui, cada vez mais, a forca e a poténcia do corpo em
sua significacdo politica e econdmica. Atrelada as bases legais que norteiam a formacéo
docente esta posta a capacidade de um sistema capaz de tornar o trabalho passivel de
vigilancia e punicdo, possivel de ser quantificado e classificavel, de total controle e
submissdo. Avaliagdes internas e externas outorgam para si o direito inclusive de

desqualificar os profissionais e colocé-los no ranking de bons ou maus profissionais.

Para que haja resultados quantificaveis com indices elevados, é necessario fabricar
uma légica sustentada, em um sistema de sanc¢Bes e recompensas, ainda que, para isso, seja
necessario classificar e segregar. Apoiada na logica de privatizacdo que prevé, em sua
estrutura, além da meritocracia, a responsabilizagdo, as avaliagBes passam a ser um poderoso
e aliado instrumento de categorizacdo imediata de vigilancia e controle que confere
sancdo/punicdo e recompensa. A educacéo, a escola e todos 0s sujeitos que a constituem sao
desconectados de suas condicionantes sociais e politicas, conforme ilustra Freitas (2018):

A educacdo é isolada dos seus vinculos sociais e passa a ser vista como uma
questdo puramente de gestdo. Imaginando “consertar” as escolas pela sua
insercdo no livre mercado e com propostas restritas as variaveis

extraescolares, entre elas o impacto das condi¢des de vida das criancas na
sua educacdo. Tal postura advém da recusa de levar em conta restricdes
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estruturais no processo educativo e da concepgdo depreciativa que o
neoliberalismo tem do servigo publico e do magistério, que se expressa no
desejo de “tornar o professor (e a escola) o uUnico responsavel” pela
aprendizagem e uma vez identificado o “responsavel”, promover politicas de
“responsabilizagdo verticalizadas” como formas de pressiona-lo (p.37).

Ou seja, sistemas de avaliacGes que baseiam e norteiam as politicas publicas adotam
atravessadores de mensuracdo de controle da qualidade como dos produtos comercializaveis,
passam a serem, assim, instrumentos de classificacdo, desqualificando nédo so as instituicoes
escolares e 0s sujeitos que nela atuam, mas também promovendo internamente uma disputa
tal qual a competitividade selvagem do livre mercado. Além de difundir a ideia de que escolas
com melhores resultados devem receber melhores investimentos, na realidade, deveria ser

totalmente o oposto disso.

Freitas (2016) aponta que, na tentativa de alinhar a escola aos interesses de mercado,
existe, nesse campo de disputa dos reformadores empresariais da educacdo, tanto um interesse
pelo controle da gestdo, quanto dos processos educativos e percursos formativos, ou seja, uma
tentativa de implantacdo total, ou a0 menos parcial, da privatizacdo da educacdo publica que

desmobiliza as classes, insere competitividade e desarticula politicas de investimentos.

Convergindo com essa analise, Foucault (2014), ao pontuar a questdo dos recursos
necessarios, para a fabricacdo de corpos adestrados e o sucesso do poder disciplinar, aponta
trés instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sangdo normalizadora e a combinagdo com o

instrumento que lhe é especifico, 0 exame.

Ao abordar sobre o olhar hierérquico, detecta como as estruturas arquiteténicas de
construcdo foram gradualmente encaminhadas, para a condi¢do de possibilidade, vigilancia e
controle dos corpos, sobretudo, avaliando a construcdo das cidades, os acampamentos
militares, os hospitais e as escolas que se constituiriam a partir dessa arquitetura do
adestramento. Conforme acentua Foucault (2014):

As instituicdes disciplinares produziram uma maquinaria de controle que
funcionou como um microscopio do comportamento; as divisdes ténues e

analiticas por elas realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho
de observagéo, registro e treinamento (p.170).

Podemos associar esses instrumentos, com dispositivos diretamente presentes na

I6gica de supervisdo do trabalho docente, a um contexto neoliberal, sobretudo, dentro da
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proposta de reforma empresarial da educacdo que avanca a diferentes universos, basilarmente
na esfera legislativa de leis que operam, co-operam e regulam a educacéo nacional. Podemos
citar como exemplos: Nova BNCC, BNC-Formagdo, Novo Ensino Médio, entre tantas, em
outras esferas de servico publico. Organizacdo de estratégias, sobretudo politicas, retiram a
autonomia, baseadas em dispositivos de punicdo e recompensa por desempenho, gerando
competitividade, além de avaliacBes externas. Seguindo padrdes de afericdo internacional
desvinculados da realidade nacional, que apresentam modos de classificacdo e rankeamento,
associados a ideia de desqualificacdo do servigo, responsabilizacdo e culpabilizacdo dos

sujeitos, culmina, assim, na desmoralizacdo do professor e em sua credibilidade.

Para que o projeto de educacdo como servico seja efetivado, o professor, como
prestador de servigos por exceléncia, precisa ser configurado, com vista a atender esse projeto
de esvaziamento e de rupturas. Dessa forma, é necessario que estratégias de controle e
vigilancia rigorosos perpassem essa producdo, desde a fabricacdo de seus corpos em sua
formatacdo, fazendo com que todas as possibilidades de subversdo sejam inibidas, coibidas e
combatidas, minando qualquer possibilidade de inquietacdo e organizagdo, autbnoma ou
coletiva e, inclusive, responsabilizando os sujeitos pelo sucesso ou pelo fracasso da educacao
e isentando o poder e as reparticdes publicas que sdo principais agentes responsaveis pelo

éxito ou fracasso da educacdo publica.

Diante de contextos exaustivos, sobrecargas de trabalho, falta de incentivo,
responsabilizacdo indevida, os professores e professoras acabam caindo em um vazio de
sentido, desesperancados, insatisfeitos com a ma remuneracdo, as péssimas condigdes de
trabalho e outros fatores de adoecimento, ou entdo, tornam-se convencidos e envolvidos em
um discurso de dominagdo que os impedem de recriar e de romper com essas estruturas,

deixando-se condicionar pela acomodacao e adaptabilidade.

Nao ¢ incomum ouvirmos, no cotidiano, afirmagdes do tipo: “a educagdo brasileira
esta entre as piores do mundo”. Pouco comum ¢ esperar que o questionamento critico dessas
mesmas pessoas as conduzam a outras perguntas: Quem estd dizendo isso? Quais
organismos? Aferidos por quais instrumentos? Quais 0s reais interesses desses organismos

internacionais? Ancorados em quais critérios?

Revista Devir Educagdo, Lavras, vol.7, n.1, e-816, 2023.
14



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

Naturalmente, a verificacdo e constatacdo desses dados sdo processadas, a partir de
objetivos e metas bastante claras, estabelecidas por interesses muito bem definidos e que nédo
destoam da regulamentacao do capitalismo global e da racionalidade neoliberal.

Para isso, no Brasil, recentemente, apds o golpe juridico-parlamentar, durante o
governo de Michel Temer (2016-2019), aprovou-se, as pressas, sem dialogo e amplo debate, a
nova BNCC, a reforma do Ensino Médio e outros dispositivos que agilizam total configuracao
da educacdo brasileira as pautas efetivas de criar pessoas adaptadas e adaptaveis,
empreendedoras, que exijam cada vez menos do Estado e se tornem cada vez mais

“merecedoras” e responsaveis pelo fracasso e sucesso de suas vidas.

Quando analisamos a BNCC, em profundidade, por exemplo, ela estad fundamentada
em competéncias e habilidades que regulam e controlam o processo de fabricacdo de méo de
obra de pessoas autbnomas, cada vez mais flexiveis, que saibam resolver problemas, que

consigam contornar e vivenciar situagcdes de alta sobrecarga e stress.

Em sintese, cabe as pessoas aceitar a realidade tal qual Ihes é imposta, retirando dela
qualquer possibilidade de consciéncia critica e criativa, inclusive a proposi¢do de possiveis
outras formas de organizacdo social e novos modelos econémicos mais solidarios, cuja
centralidade esteja na pessoa humana e ndo no lucro. Esse € outro fator de facil identificacéo,
por isso, € 0 momento em que as organizacdes coletivas de trabalhadores, os sindicatos, as
associacfes sdo colocados em suspeicdo, como movimentos de atraso, inimigos da
moderniza¢do, como grupos oportunistas, para que, assim, 0s verdadeiros interessados no

processo de precarizacdao possam agir livremente de forma arbitraria.

Toda essa flexibilidade, adaptabilidade e utilitarismo estdo ligados a ideia da
economia, como regra normativa de constituicdo da sociedade, ou seja, a escola sé tem

sentido se configurada aos interesses das relagdes reguladas pelo mercado e pelo capital.

O novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se baseia, em
primeiro lugar, em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econdmica.
Estd ligado a um economicismo aparentemente simplista, cujo principal
axioma € que as instituicbes em geral e a escola em particular s6 tém sentido
com base no servico que devem prestar as empresas e a economia. O
“homem flexivel” e o “trabalhador autdénomo” sdo as referéncias do novo
ideal pedagogico (LAVAL, 2029, p.29).
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Na contramdo dos projetos humanistas e republicanos, a escola e a pedagogia
assumem discursos, pautas e propostas econdmicas, transformando esse espago e suas
atividades, em lugares orientados unicamente pelos principios empresariais e da concorréncia.
Contudo, sem abandonar alguns adornos discursivos, que permitam mascarar o real projeto de

destruicédo deflagrado.

Para a producdo de subjetividades precarias, o racionalismo liberal abandona, além
de outros dispositivos reguladores da conduta, de seu maior, principal meio, a educagao
publica e tudo que nela se elabora, arquitetando um modus operandi que leva a consolidacéo
de uma estrutura de relagcbes pautadas em um falso discurso de progresso e seguranca.
Carvalho (2020) sintetiza bem esse movimento de precariza¢do proposto pelo neoliberalismo:

[...] O neoliberalismo é menos uma politica de Estado minimo e mais uma
politica de intervencdo global tendenciosa no Estado, fazendo-o inclinar-se
aos dispositivos de seguranca que uma elite econémica maneja para que 0
Estado sustente leis e procedimentos legais que impegam a organizagdo
social dos trabalhadores; favoreca os canais de endividamento publico com o
setor privado; estimule o financiamento da educacdo superior privada;

diminua os investimentos publicos em seguridade social, deslocando-os para
a especulacéo financeira (2020, p.939).

Trata-se de uma desqualificacdo do Estado, para a garantia de certos direitos, ao
mesmo tempo em que ele é utilizado, para implantar os interesses de determinados grupos
econdmicos superiores, cuja intengdo € difundir a ideia de que o bem social esta centralizado
nas condicdes de cada um realizar seu potencial empresarial. O homem como empresa de si
mesmo. O estado, como dito, funciona como um moderador, ndo como um responsavel pelas
garantias dos direitos, basta que ele fornega o servi¢o, sem necessariamente ser seu agente e

financiador principal.

Resgatar a poténcia vital que move a essencialidade da vida é um dos caminhos para
que novas construcdes de sentido sejam possiveis e para que o trabalho docente seja

integrador de uma educacao livre, criativa e prazerosa, no sentido mais profundo dos termos.
Considerac0es finais

A partir das questdes e andlises feitas, podemos inferir que o trabalho, em contexto
global e ndo somente a atividade trabalho, mas todas as relagdes sociais, desde as observadas
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em grandes instituicdes, como a escola, por exemplo, tém sofrido as consequéncias de uma
normatividade que organiza a vida das pessoas, em ambito publico e privado, segundo as
regras estabelecidas pelos interesses do mercado.

E observavel que a acentuacio do discurso que reflete uma falsa ideia de liberdade e
de avangos, para a modernizacdo, € subsidiada por instrumentos de excessivo controle, de
precarizacdo, desvalorizacdo e responsabilizacdo direcionada a culpabilizacdo do professor,
dentro desse microcontexto. A crise fabricada a qual assistimos é apenas a ponta do iceberg
dos reais interesses que procuram instrumentalizar 0s sujeitos como reais agentes

responsaveis pelo sucesso ou fracasso na sua profissao ou na sua vida.

Dessa forma, o trabalho docente é constantemente afetado pela organizacdo
empresarial que se implementa, a cada dia na escola, por meio de normas estabelecidas,
politicas pulblicas altamente influenciadas e definidas por esses interesses ideoldgicos,

ofuscados pelo carater de legalidade e constitucionalidade.

Enquanto isso, nas organizagdes estatais, cada vez mais, a dire¢do e as decisdes sao
tomadas, em fungdo dos interesses de grandes empresas, multinacionais, transnacionais e
outros organismos financeiros, que vao se convencendo de que a melhor pratica que se deve
estabelecer no servico publico é aquela que isenta totalmente a responsabilidade do Estado,
reduz o gasto publico com pessoas que tendem a ser conduzidas a pagar pelos servigos

sociais basicos anteriormente assegurados como direitos.

N&o hd como imaginar um trabalho docente que ndo adoeca, nessas condigdes,
burocratizacdo neotecnicista dos processos educativos, desesperanca, precariedade das
condicBes de trabalho, que ndo afeta cada vez mais a salde desses profissionais fisica e

mentalmente e os coloca em uma situacao de apatia e desinteresse.

A quebra dessa logica que constituiu o pensamento do ‘sujeito neoliberal’ e o fez
acreditar que ele pode organizar tudo, a partir dessa falsa crenga que tem de si, é
indubitavelmente um &rduo trabalho critico que demanda outras analises e proposicdo de

projetos educativos e sociais alternativos a hegemonia da racionalidade neoliberal.

Se até entre os proprios docentes o discurso empreendedor e a racionalidade

mercadologica se fazem presentes, entdo, visualiza-se um longo caminho de desconstrucdo
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desse pensamento hegeménico e o conhecimento critico é o primeiro passo. E como se sentir
desafiado por uma rede de problemas, que, num primeiro momento, parecem impossiveis de
serem identificados, mas o primeiro passo para desvenda-lo é perseguir suas relacdes e,
identificando suas origens, ir desenrolando fio a fio, até cortar aquilo que ndo é suficiente para

a comunidade global de seres humanos.

Poderemos quebrar essa l6gica do mercado, se, no cotidiano de nossas relaces, se,
no trabalho docente, que é nosso principal foco, vivenciarmos praticas de coletividade, de
comum-unidade, de alteridade, empatia, fraternidade. Utopia é isso, aproximar cada vez mais
de um objetivo que parece estar cada vez mais distante, mas que nao € possivel de realizar.

Uma nova racionalidade é possivel.
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