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Resumo

O presente artigo pretende construir uma aproximacédo, a mais adequada possivel, a percep¢do
de Max Weber sobre a educacdo numa sociabilidade racionalizada/burocratizada, como é o
caso do mundo moderno, capitalista, selecionando alguns dos conceitos-chave desenvolvidos
pelo autor que acredita-se manterem relacdo direta e indiretamente com a problematica
educacional, visando contribuir com a elaboragdo de uma sistematizacdo possivel, dentre
outras, para as reflexdes na area de Sociologia da Educacao.

Palavras-chave: racionalizacdo;  dominacdo  (racional-legal);  desencantamento;
burocratizacdo; educacao.

Abstract

The present article intends to build an approximation, as adequate as possible, to Max Weber's
perception of education in a rationalized/bureaucratized sociability, as is the case of the
modern, capitalist world, selecting some of the key concepts developed by the author who
believes maintain a direct and indirect relationship with the educational problem, aiming to
contribute to the elaboration of a possible systematization, among others, for reflections in the
area of Sociology of Education.

Keywords: rationalization; domination (rational-legal); disenchantment; bureaucratization;
education.

Resumen

El presente articulo pretende construir una aproximacion, lo més adecuada posible, a la
percepcion de Max Weber sobre la educacion en una sociabilidad racionalizada/burocratizada,
como es el caso del mundo capitalista moderno, seleccionando algunos de los conceptos clave
desarrollados por el autor quien cree -mantener una relacion directa e indirecta con el
problema educativo, visando contribuir a la elaboracion de una posible sistematizacion, entre
otras, para reflexiones en el area de la Sociologia de la Educacion.

Palabras clave: racionalizacion; dominacion (racional-legal); desencanto; burocratizacion;
educacion.
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Introducéo

Max Weber (1864-1920), assim como Karl Marx (1818-1883), viveu e experimentou
as situacOes, circunstancias e condi¢des decorrentes da era das revolugbes burguesas,
culminagdo de todo um processo de profundas transformacdes estruturais e infraestruturais do
modo de vida de uma época, provocando mudancas substanciais e significativas nos valores,
mentalidade, na economia, politica, cultura, enfim, no ethos ideosociocultural de toda a
civilizagdo humana, marcado pela germinagdo do modo de producéo capitalista e pela relagéo
social capital.

Weber reconhece Marx e Nietzsche como os dois grandes pensadores decisivos de seu
tempo, de modo que ambos impactardo suas analises, reflexdes e a totalidade de sua obra.
Com Marx, Weber compartilna o interesse em apreender o capitalismo, sendo sua
contribuicdo especifica a analise do capitalismo moderno e o processo de racionalizacdo da
conduta de vida’® da qual ele é a maior expressdo. Souza (2012, p. 85) também ressalva que ha
uma aproximacao possivel entre esses dois alemaes devido a centralidade que a questdo do
poder, da dominacédo e do conflito ttm em suas obras, embora cada um se posicione de forma
substancialmente distinta, pois para Marx € ndo sé possivel, mas uma necessidade historica, a
suprassuncdo do capital e do capitalismo. J& para Weber, frente ao processo de
racionalizacdo do capitalismo, resta apenas a resisténcia dos individuos, que assim podem
sobreviver da melhor maneira no mundo, convivendo com a angustia sem entrar em
depressdo. Tratar-se-a dessa questao no momento oportuno.

De Nietzche, Weber se inspira na “vontade de poder”, expressa na luta entre valores
antagbnicos. Essa problematica da luta pela vida, de luta permanente entre diferentes
perspectivas permeia todo o pensamento e producdo weberiana, sendo um componente

essencial de toda a relagdo social. Segundo Weber (apud COHN, 1991, p. 17):

(...) é impossivel eliminar a luta de qualquer vida cultural. Podem-se
modificar 0s seus meios, 0 seu objetivo e mesmo a sua orientacdo basica e 0s
seus portadores, mas ela propria ndo pode ser suprimida. (..) A luta

2 Talvez haja um pouco aqui da influéncia materna, que esmerou-se em imprimir no filho uma concepgéo
severamente protestante do mundo, tendo um peso fundamental na formacdo da conduta pessoal de vida de
Weber, “sempre tensa entre a reflexdo e a acdo e entre a repressdo ascética dos impulsos em nome da
autodisciplina e uma postura mais tolerante e descontraida” (GOHN, 1991, p. 9), o que nos auxilia no
entendimento do papel do carisma desempenhado na teoria de Weber para resistir ao processo de
racionalizagdo/burocratizacdo de todas as instancias da vida social.
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encontra-se em toda parte e por vezes afirma-se tanto mais quanto menos é
percebida ou quando adota no seu transcurso a forma de uma omisséo
cdmoda ou de uma complacéncia ilusdria, ou enfim quando se exerce sob a
capa da “selecdo”. A “paz” significa apenas um deslocamento das formas,
dos adversarios ou do objeto de luta, ou finalmente das chances de selecéo.

Ainda que Weber ndo adote o pensamento dialético, ele vai colocar o “materialismo
historico-dialético” (suas versdes vulgares) a prova, procurando verificar sua capacidade de
explicar adequadamente a histdria social. De todo modo, ndo nega o principio da contradicdo,
como comprova a ideia de luta permanente entre perspectivas diversas. Contudo, ndo aceita a
assertiva marxiana de objetividade® da realidade, porque, na sua compreensdo, quem da
sentido a acdo social € o individuo, dado que é o seu portador, de modo que existem Varios
pontos de vista possiveis, variadas perspectivas (relativismo) e multiplos fatores. O sentido da
acdao nado trata de julgamento subjetivo da individualidade, mas daquilo que pretende, da
finalidade de sua agdo e de quais procedimentos, meios e condutas adota para atingir seus
objetivos. Por isso é tdo somente possivel, efetivamente, avaliar o sentido da acéo, traduzido e
perceptivel pelas condutas dos individuos.

Para Weber também nao ¢ possivel a construcdo de “coesdo”, nem de “consenso
social” (como defendia Durkheim), isto porque cada um pensa de um jeito ¢ v€ o mesmo
problema, objeto, questdo, situacédo, assunto, etc. de angulo e perspectiva distintos. Logo, a
vida social é o lugar, por exceléncia, do conflito, do confronto de interesse e valores

inconciliaveis, da dominacéo e do poder. Por conseguinte, no mundo moderno a vida social e

% Vale a pena explicar o que ¢ a objetividade para o marxismo. Corresponde a relagio interativa existente entre
diferentes seres efetivos. Com isso queremos dizer que “todo existente € objetivo e, portanto, faz parte de um
complexo concreto e estd em relagdes diversas e sempre determinadas e, portanto, historicas com outros entes”
(DELLA FONTE, 2011, p. 31). De modo que, “a no¢do de objetividade implica a totalidade e a historia. (...) a
objetividade remete para a existéncia de objetos antepostos e na condi¢do de inter-relacionamento” (DELLA
FONTE, 2011, p. 31). A partir dai depreende-se que “todo objeto é, por sua esséncia, processualidade. Ser é
totalidade, ser é historicidade. Cada elemento ganha existéncia a partir da totalidade de relagdes nas quais esta
mergulhado e que lhe constituem” (DELLA FONTE, 2011, p. 31). Logo, a base da objetividade € a construcao
de relacBes, de mediacBes, de tessituras entre o universal, o particular e o singular contidos em cada objeto e
fendmeno social. De modo que os critérios postos pelo préprio objeto e objetividade do real, sdo: 1) a pratica
social; 2) o processo histérico-social — que condiciona, enormemente, nossas agdes, e 3) a totalidade social.
Perante tais ponderaces, diz Lénin (1982, p. 103): “A dialética materialista de Marx e de Engels (...) reconhece
a relatividade de todos 0s nossos conhecimentos, ndo no sentido da negacéo da verdade objetiva, mas no sentido
da condicionalidade historica dos limites da aproximagao dos nossos conhecimentos em relagdo a esta verdade”,
levando a seguinte conclusdo de Della Fonte (2011, p. 30): “O carater aproximativo ndo conduz a uma postura
cética e relativista, mas ratifica a historicidade constitutiva de todo ser existente: 0 mundo natural, o ser social e
suas objetivagcGes”. Para uma compreensdo mais detalhada sobre o materialismo histdrico-dialético e a
objetividade do real ver SOUZA, lael de. Método Cientifico — a centralidade do objeto. Revista Eletronica Arma
da Critica, Fortaleza (CE), ano 8, n.10, p. 42-59, 2018.
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as relagdes sociais atingiram um ponto irremediavel e irreconcilidvel, até mesmo porque a
liberdade individual (ideia forca do liberalismo politico, combatida de forma veemente por
Durkheim) foi elevada a enésima poténcia de “vontade de poder”, de maneira que, dificil e
invariavelmente, os individuos estdo de acordo em alguma coisa.

Por isso, para Weber, a possibilidade da vida em sociedade so se coloca a partir do
momento que surge uma regulacdo da vida e das relacbes sociais. A regulacdo faz a
manutencdo do conflito e o torna suportavel. As normas, as regras ganham cada vez mais
espaco e passam a regular todos os poros e instancias da vida social. Trata-se, como dird
Weber, de uma dominacdo racional-legal-burocratica que torna possivel aquilo que muitos
chamam de “coesao social”.

Também é importante salientar que Weber é um antipositivista, assim como muitos
intelectuais de seu tempo, que travam um intenso debate com essa linha de pensamento,
contrapondo ao positivismo a razdo historica, como é o caso de Wilhelm Dilthey, de quem
herdara

a ideia de que a compreensdo do fenémeno social pressupde a recuperagao
do sentido, sempre arraigado temporalmente e adscrito a uma
weltanschauung (relativismo) e a um ponto de vista (perspectivismo). Obra
humana, a experiéncia historica é também uma realidade multipla e
inesgotavel (BARBOSA; QUINTANEIRO, 2009, p. 107).

Weber se interessara pelo e focara no particular, na especificidade histérica, naquilo
gue ndo se repete e que, portanto, ndo tem regularidade (ainda que ndo negligencia esta

ultima).

(...) sua ideia basica (é a) de que ndo é possivel encarar um periodo histérico
como se nele estivesse ja configurada a época seguinte, seja em termos de
“progresso” ou de qualquer nogdo similar, que pressuponha a presenca das
mesmas causas operando ao longo do tempo em diferentes configuracdes
historicas. Mas isso ndo impede um exame comparativo entre tragos de um
periodo e tracos encontrados em outros, admitindo-se a especificidade de
cada um e a circunstancia de que a comparagdo sempre incidira sobre
aspectos parciais e selecionados dos problemas em confronto. (...) A analise
comparativa ndo opera, entdo, na busca do que seja comum a Varias ou a
todas as configuracdes historicas mas, pelo contrario, permitira trazer a tona
0 que é peculiar a cada uma delas. Nas analises a que Weber se dedica
posteriormente, essa Visdo comparativa ir-se-ia apurando cada vez mais,
orientada pela busca daquilo que é especifico ao mundo ocidental moderno —
a presenca de um capitalismo organizado em moldes racionais e a
racionalizagdo da conduta em todas as esferas da existéncia humana. (...) a
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pesquisa historica pode ajudar-nos em duas coisas: apontar 0s tragos que
reputamos importantes no nosso mundo contemporaneo e que também
estejam presentes em outras épocas e lugares, devido a causas especificas a
serem examinadas em cada caso, e assinalar tracos existentes no nosso
universo histdrico particular que possam ser apontados como responsaveis
pelas diferencas entre eles e os demais (sendo que eles figurardo na analise
como causas dessa diferenca) (GOHN, 1991, p. 14 e 15).

Weber ndo pensa a histéria como um processo, mas como momentos finitos que
podem se assemelhar, mas que tem especificidades e causas diversas entre si. A questdo é que
um processo e formado por momentos finitos que se sucedem como respostas aos desafios e
problemas enfrentados por cada sociabilidade historicamente posta, herdados, na maioria das
vezes, das geracdes ou civilizacdes passadas, e ndo assumidos por vontade propria e selecéo.
Esses momentos finitos compdem a infinitude do processo em devir que sdo as sociabilidades
humanas e, justamente por isso, ha sim possibilidade de se apropriar e aproximar daquilo que
reaparece como permanéncia e continuidade ao longo do processo historico das mesmas.
Algo que Weber ndo considera, mas que € constatado por Marx.

Esses apontamentos iniciais possibilitam uma aproximacao e no¢do da visdo de mundo
weberiana, como também delineia alguns principios basilares do seu raciocinio. No entanto,
ndo tem o intuito de abarcar todos os conceitos-chave desenvolvidos pelo autor, mas apenas
aqueles que se relacionam, direta ou indiretamente, com a problematica da educacdo. Dai a
razdo de ndo se adentrar no método das ciéncias sociais, no tipo ideal e outras construgdes
weberianas.

N&o se pretende, aqui, dar conta de todos os aspectos da teoria weberiana. Ela é ampla
e complexa, como a prépria formacdo do autor, passando pelo Direito, Histéria, Economia,
Filosofia e mesmo Teologia, sendo que a dedicacdo a Sociologia deu-se somente na fase final
de sua vida (GOHN, 1991, p. 9). Nosso interesse recai em alguns conceitos que guardam
relagio com a educagdo, dentre eles: racionalizagdo, dominagdo (racional-legal),
desencantamento e burocratizacdo, acompanhados de outros que se mostram centrais para
desvendar sua logica de raciocinio, como acdo social, relacdo social e luta permanente
(=conflitos, tensdes).

Por fim, o predmbulo serve para pontuar alguns elementos centrais do pensamento

weberiano, permitindo que nos aproximemos e entendamos, de forma mais adequada

Revista Devir Educacdo, Lavras, vol.6, e-545, 2022.
5



OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

possivel, alguns dos posicionamentos do autor e sua visdo sobre a educa¢do no mundo

moderno, capitalista, servindo de material para a disciplina de Sociologia da Educacéo.

Weber — racionaliza¢do, dominacgéo, burocratizagdo, desencantamento

Piletti e Praxedes (2010) destrincham aquilo que Weber entende por racionalizacao,
assim como Rodrigues (2007), Barbosa e Quintaneiro (2009). Destarte, antes de expor o
significado do conceito, vale a pena refletir acerca da ‘“razdo razoavel” e sua
descaracterizacdo por aquilo que se define como processo de racionalizacao da razéo.

A razdo, quando razoavel, compreende a capacidade inerente aos individuos sociais,
conscientes de si e do mundo, de se apropriar e aproximar da realidade via pensamento,
construindo as relagdes, as mediacdes entre os fendmenos, os fatos, 0os acontecimentos atraves
de abstracfes embasadas na objetividade do real que, assim, é desvelado em sua esséncia. Ela
é condicdo para uma intervencdo humana de forma consequente no mundo, ainda que nao se
possa controlar todos os seus desdobramentos, ja& que, ao serem objetivadas, as acgdes
interagem entre si, criando novos problemas e desafios que deverdo ser respondidos e
enfrentados por outros ou mesmos individuos sociais.

Logo, a racionalidade humana permite aos seres humanos interagir com e transformar
0 mundo, assim como entre si, estabelecendo as finalidades dessas acOes e interacGes. Nao
por outro motivo o renascimento e o iluminismo cultuavam e depositavam uma convicgao
cientifica na razao, responsavel pelo advento da autonomia® e liberdade humanas, culminando
com o progresso econdmico, politico, sociocultural, superando “os vinculos cegos e absurdos
da tradigdo, da ignoréncia, da supersti¢do, do mito e da opressdo”, como diz Zeni (2010, p. 5),
produzindo e fazendo o melhor que é possivel de ser produzido e feito.

A (re)valorizagdo da razdo se da a partir do renascimento e é consubstanciada no
iluminismo. Buscava a apreensdo do universal, da totalidade social, como fica demonstrado
pelo movimento enciclopedista. Uma razdo de fato preocupada em apreender o mundo em

todas as suas dimensbes e complexidade a fim de atender, da melhor maneira possivel, as

* “A autonomia é definida como capacidade de dar a si mesmo normas com vistas & préxis, e assumir a propria

vida em fungdo dessa posi¢ao”. Sua raiz ¢ kantiana, entendendo o “homem como capaz de dar a si mesmo as

normas de conduta. (...) autonomia significa liberdade (direitos) e capacidades (poder efetivo de exercé-los)”
(ZENI, 2010, p. 9).
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necessidades multifacetadas dos seres humanos. Contudo, a partir da conformagéo do mundo
moderno, capitalista, hd uma alteracdo profunda na finalidade da propria razdo. De busca pela
totalidade, universalidade para melhor compreender e atender as particularidades do real,
centra-se nas questes pragmaticas-utilitarias, na escolha dos meios para atingir determinados
fins, reduzindo o sentido da vida ao calculo das vantagens e desvantagens, custos e beneficios
de determinadas condutas, comportamentos, acdes e relagdes.

E assim que a razdo sofre um processo de racionalizacdo (racionalizacio da raz&o),
tornando-se uma razao instrumental, sendo, com isso, deteriorada e empobrecida, servindo a
normatizacao e regulacéo dos comportamentos e condutas que perfazem as acoes e relagdes
sociais, visando calcular as vantagens e desvantagens possiveis para os individuos. De modo
gue o sentido da vida se resume ao célculo, e os individuos se tornam, como conclui Weber
ao final de sua obra A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, insensiveis e calculistas
(pragmaticos, utilitaristas).

A racionalizacdo da razdo (sua instrumentacdo pragmatica, utilitaria), como
demonstram Piletti e Praxedes (2010) ao explanar o raciocinio weberiano, trata das condutas e
comportamentos dos individuos sociais guiados pela adequacdo dos meios disponiveis as
finalidades utilitarias visadas. Afinal, toda acao social é uma acdo racional, ou seja, quem
age € o individuo, o portador da acdo, e ao agir leva em consideragdo os outros (o social) para
poder escolher os meios mais adequados, entre aqueles postos e ao seu dispor, para atingir 0s
seus objetivos individuais, especificos. E, sem ddvida, uma acdo calculada, logo,
racionalizada. Os individuos sociais deixam de agir motivados pelo costume, pela tradicéo,
como também por principios éticos, morais e religiosos, passando a se orientar quase
unicamente por objetivos estabelecidos de maneira racionalizada, voltados a conquista de fins
utilitarios, gerando uma cisdo entre eles e a sociedade, dado que perdem toda e qualquer
conex&@o com o coletivo e o sentimento de comunidade, de unidade, passando a centrar-se em
si mesmos, como monadas (alienagéo).

Como para Weber ndo é possivel consenso, ja que cada um enxerga a realidade de
uma maneira muito particular, relativa a perspectiva que assuma e aos valores adotados como
norteadores de suas vidas, o conflito, o confronto de interesses sdo inerentes as relagdes
sociais em sociedades cada vez mais complexas®, sendo a luta (disputa pela obtencdo de

oder para dominar) uma permanéncia. Por isso, a tal “coesdo social” torna-se possivel
p p p

> “A complexificagdo gera conflito que, por sua vez, gera a necessidade de regra” (RODRIGUES, 2007, p. 63).
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através da regulacdo estabelecida pelo regramento e normatizacdo das condutas, atitudes e
comportamentos dos individuos, funcionando “como uma espécie de condensacdo de
expectativas reciprocas”, como diz Rodrigues (2007, p. 59), tornando o universo social
organizado, inteligivel e possivel de ser calculado, porque permite prever como 0S outros
tendem a reagir a determinadas situacOes e perante certas circunstancias, dando maior
margem de manobra e controle aqueles individuos que precisam lidar com essas situacdes e
circunstancias para manter a ordem social.

Por isso o processo de racionalizacdo (regulacdo pelo regramento e normatizacao)
oriunda a dominagéo (que mantém a “coesao social”). Os individuos aceitam e legitimam as
regras, as normas, institucionalizadas pelo aparato de dominio por exceléncia, que é o Estado
(de Direito) Moderno e seus érgdos/aparelhos, pois aquelas permanecem independente de
guem venha a assumi-los e de qual cargo ocupem, dando previsibilidade as acdes e relacbes
sociais. Essa institucionalizacdo também ¢é reforcada mediante a coercdo e punicdo,
garantindo a validade/legitimidade do regulamento, resultando na dominag&o racional-legal.
Os individuos se submetem e consentem com a dominacdo porque acabam sendo beneficiados
por ela.

A dominacéo é, para Weber, o fundamento da organizacdo social. Consuma um

estado de coisas pelo qual uma vontade manifesta (mandato) do dominador
ou dos dominadores influi sobre os atos de outros (do dominado ou dos
dominados), de tal modo que, em um grau socialmente relevante, estes atos
tém lugar como se os dominados tivessem adotado por si mesmos e como
maxima de sua acéo o contetudo do mandato (obediéncia) (WEBER, 1984, p.
699 apud BARBOSA, QUINTANEIRO, 2009, p. 128).

Por um lado, a obediéncia advém do fato de que os individuos acreditam ser vantajoso,
conveniente e de utilidade para seus interesses a aceitacdo e legitimacdo da dominacéo; por
outro, a estabilidade e constancia da dominacdo é garantida pelas bases juridicas do direito,
atestando a autoridade, impondo o dominio da legalidade, sustentada pelo discurso da
imparcialidade (vagas preenchidas por concursos; especialistas que cumprem as fungdes
inerentes aos cargos), dos regulamentos, da hierarquia (especializagdo técnica que torna o
individuo competente para desenvolver determinadas fungdes), do merito (conjunto de
certificacOes adquiridas).

Como explicitam Barbosa e Quintaneiro (2009, p. 129 e 130):
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(...) a realidade social aparece como um complexo de estruturas de
dominacdo. A possibilidade de dominar é a de dar aos valores, ao contetido
das relagcbes sociais, 0 sentido que interessa ao agente ou agentes em luta.
(...) A luta pelo estabelecimento de uma forma de dominacéo legitima — isto
é, de definicdes de contetdos considerados validos pelos participantes das
relagdes sociais — marca a evolugdo de cada uma das esferas da vida coletiva
em particular e define o conteido das relagBes sociais no seu interior. As
atitudes subjetivas de cada individuo que é parte dessa ordem passam a
orientar-se pela crenga numa ordem legitima, a qual acaba por corresponder
ao interesse e vontade do dominante. Desse ponto de vista, é a dominacdo o
gue mantém a coesdo social, garante a permanéncia das relaces sociais € a
existéncia da propria sociedade. Ela se manifesta sob diversas formas: a
interpretacdo da historia de acordo com a visdo do grupo dominante numa
certa época, a imposicdo de normas de etiqueta e de convivéncia social
consideradas adequadas, e a organizacdo de regras para a vida politica. E
importante ressaltar que a dominagdo ndo é um fendmeno exclusivo da
esfera politica, mas um elemento essencial que percorre todas as instancias
da vida coletiva.

Aqui é possivel uma aproximacdo com Marx e Engels na obra A Ideologia Alema. Os
dois militantes comunistas asseveram gue a ideologia dominante ¢é a da classe dominante, isto
porque aqueles que controlam privadamente os meios e a producdo da riqueza social (tanto
material como imaterial), conformam a visdo de mundo hegembnica de uma época, pois
detém o controle sobre a producéo e difuséo das ideias, dos valores, dos comportamentos, das
habilidades, dos conhecimentos que plasmam o patrimbnio socio-histérico-cultural da
humanidade, selecionando e repassando, através dos 6rgaos e instituicdes sociais que direta
ou indiretamente influenciam e condicionam, aquilo que é de seu interesse privado para a
manutencdo da ordem social, colocado e acreditado como sendo o interesse de todos, da res-
publica. Deste modo, a dominacdo se consubstancia, e os dominados internalizam e
reproduzem, em sua maioria, a forma de ser, pensar, agir, interagir dos dominantes.

Racionalizacdo e dominacdo s&o, portanto, os lados de uma moeda: o capitalismo.
Para Weber, “o mundo tende inexoravelmente a racionalizagdo (estabelecendo uma dada
forma de dominagao) em todas as esferas da vida social” (BARBOSA, QUINTANEIRO,
2009, p. 137. O paréntese € meu). Além do mais,

um dos meios através do qual essa tendéncia a racionalizagdo se atualiza nas
sociedades ocidentais é a organizacdo burocratica. Da administracdo publica
a gestdo dos negdcios privados, da méfia a policia, dos cuidados com a saude
as praticas de lazer, escolas, clubes, partidos politicos, igrejas, todas as
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instituices, tenham elas fins ideais ou materiais, estruturam-se e atuam
através do instrumento cada vez mais universal e eficaz de se exercer a
dominagdo, que é a burocracia (impessoal e imparcial) (BARBOSA,
QUINTANEIRO, 2009, p. 138. O paréntese é meu).

Através da burocracia os individuos vao perdendo sua capacidade de discernimento,
de autonomia (pensar e decidir por si mesmos; capacidade de determinar-se em conformidade
com a lei propria, que € a da razdo). Perante situacdes de conflito de interesses, de confrontos,
ficam sem acdo, incapazes de intervir caso ndo esteja estatuido — por resolucdo, estamento,
norma, regra ou qualquer outro mecanismo do género — como devem proceder para
equacionar os problemas. Concomitante a racionalizacdo, todas as esferas e poros da vida

social sofrem um processo de burocratizacao.

(...) As ordens passam a ser dadas de maneira previsivel e estavel; cuida-se
da execucdo dos deveres e dos direitos dos que se submetem a ela; a
especializagdo necessaria para o exercicio de cargos ou fungdes é claramente
determinada; apelam-se para as normas e 0s registros escritos, 0s arquivos,
“o sistema de leis, aplicadas judicial ou administrativamente de acordo com
determinados principios, validos para todos os membros do grupo social”.
(...) (A burocracia) deve eliminar dos negocios “o amor, o 6dio e todos 0s
elementos sensiveis puramente pessoais, todos 0s elementos irracionais que
fogem ao calculo” (BARBOSA, QUINTANEIRO, 2009, p. 138).

As grandes forcas racionalizadoras do mundo modernos sdo o Estado (burocracia) e o
mercado (capitalismo), dotados de meios para impor sua dominagdo. O primeiro dispde das
leis, do aparato juridico-politico, das instituicbes sociais, da burocracia, da
forca/violéncia/coercdo, dos aparelhos ideoldgicos; o segundo, regula e regulamenta as
relagfes sociais por intermédio da distribui¢ao de servigos e propriedades, dado que “nas
sociedades capitalistas modernas a propriedade de certos bens e as possibilidades de usa-los
no mercado estdo entre os determinantes essenciais da posicdo de seus membros”,
estabelecendo o “predominio da esfera econdmica (racionalizacdo do ter em detrimento do
ser) nas sociedades capitalistas”, tornando “a riqueza e as propriedades os principais
fundamentos da posicao social” (BARBOSA, QUINTANEIRO, 2009, p. 121), do poder e da
possibilidade de dominacdo.

Nota-se, assim, que a racionalizacdo, dominagéo e burocratizagdo se complementam,
culminando com um processo de desencantamento do mundo, materializando as
consequéncias negativas inevitaveis do processo de racionalizacdo. “O mundo moderno
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perdeu o seu signum, ndo ha um progresso em diregdo ao melhor” (CARVALHO, 2020, p.
208). Weber ndo acredita que a razdo iluminista levara a humanidade inexoravelmente ao

progresso, a felicidade, a afirmacdo da autonomia e liberdade. Ao contrério,

0 sentido em que o processo de evolugdo vem ocorrendo é tal que “limita
cada vez mais o alcance das escolhas efetivas abertas aos homens”. Estes
ndo s6 tem poucas alternativas como vdo se tornando cada vez mais
mediocres. (...) A humanidade partiu de um universo habitado pelo sagrado,
pelo mégico, excepcional e chegou a um mundo racionalizado, material,
manipulado pela técnica e pela ciéncia. O mundo de deuses e mitos foi
despovoado, sua magia substituida pelo conhecimento cientifico (atributo
maior da autonomia e liberdade humanas) e pelo desenvolvimento de formas
de organizacdo racionais e burocratizadas, e “os valores ultimos e mais
sublimes retiraram-se da vida ptblica” (BARBOSA, QUINTANEIRO, 2009,
p. 131. O paréntese é meu).

Como sentencia Birman (2005), pela liberdade e pela acdo cientifica o individuo
moderno assume uma configuracdo prometeica, desafinando os deuses e a regulacdo da
natureza pela ética religiosa. Entrementes, o lado perverso da racionalizacdo do mundo,
expresso pela ciéncia pragmatica/utilitaria/instrumental e esvaziamento dos deuses que
encantavam o mundo, produziu um desamparo originario inevitavel, e também incuravel,
desembocando num mal-estar crescente que precisa ser gerido de alguma maneira pelo ser
humano, obrigando-o a “aprender a conviver” com a angustia e sofrimento pela auséncia
desse elo inquebrantavel (porém quebrado) entre individuo e género humano®, individuo e
sociedade, individuo e coletividade. “O mundo reificado (coisificado) produziu pessoas que
se tornaram especialistas sem escrupulos e hedonistas sem cora¢do” (CARVALHO, 2020, p.
209).

E preciso sobreviver aos ataques perpétuos da racionalizacdo, dominacdo e
burocratiza¢do, que visam sufocar e suplantar a autonomia, a liberdade e o sentido da vida

humana, resistindo para ndo se contaminar com a angustia, sofrimento e depressédo, ainda que,

¢ Algo que foi propositalmente desontologizado e desterrado da consciéncia humana e da meméria social é que
“(...) quanto mais desenvolvida for a socialidade, mais numerosas e intensas serdo as mediages sociais que
articulam a vida dos individuos com a trajetoria humano-genérica” (LESSA, 1996, p. 71). A razdo disso é que
apenas assim é possivel apagar das consciéncias que cada ser humano é parte de um todo que o transcende, que é
“trans-historico” (BARROCO, 2010, p. 75), levando-0 a pensar e agir para além de si mesmo, possibilitando que
tenha autocontrole e autodeteminagdo sobre seus impulsos e paixdes egoisticos, colocando o coletivo, o social
como centralidade de suas decisfes e acOes, porque s6 a partir do momento que as condigBes materiais e
espirituais estiverem postas igualmente para todos, cada um poderd desfrutar delas individualmente e
desigualmente/diferenciadamente segundo suas necessidades e capacidades individuais atuais.
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infelizmente, ndo se possa vencé-los de forma derradeira, dado que a racionalizagdo da razéo
é entendida como um processo inevitavel por Weber. Resta-nos, apenas, infringir os ditames
da racionalizacdo exercitando nossa autonomia, utilizando do nosso carisma (conduta
individual diferenciada que pode se tornar referéncia para outros), pautada numa ética
responsavel.

O individuo carismatico é aquele capaz de uma acdo ao mesmo tempo controlada e
apaixonada, combinando a autonomia (autocontrole) e o ascetismo (disciplina), cujo produto
é uma paixdo responsavel. Para Dow Jr (1978, p, 87), o0 homem genuino representa para
Weber uma sintese do carisma e do ascetismo, “sua alma estd livre para se expressar
apaixonadamente em defesa de uma ética da responsabilidade”. Consoante Weber, o carisma
¢ a arma com a qual devemos nos munir para enfrentar a racionalizacdo e burocratizacdo do
mundo moderno.

H4, contudo, um problema. Mesmo que o individuo (lider) carismético quebre a rotina
da racionalizagéo e da burocratizagdo da vida social — o que acontece quando surgem estados
de crise e as instituicdes sociais caem em descrenca, podendo sofrer deslegitimacéo,
ameacando uma desintegracdo social, fazendo crescer, com isso, as tensdes, pressdes e
sofrimentos —, produzindo mudancas significativas nas relagfes sociais, num determinado
momento “o carisma ¢ engolido pela logica férrea das instituicdes e obrigatoriamente ¢
rotinizado ou adaptado ao cotidiano, sendo retomado o caminho”’ (BARBOSA,
QUINTANEIRO, 2009, p. 132) da institucionalizacdo/dominacao racional-legal.

Verifica-se que embora Weber entreabra uma possibilidade de enfrentamento e
resisténcia a racionalizacdo, burocratizacdo e desencantamento do mundo, procurando
equilibrar o dominio racional-burocratico com o despertar do carisma e seu exercicio, ainda
assim, ao final, termina capitulando, pois equilibrar ndo significa superar, suprassumir, mas

sim amenizar, aliviar, 0 que pode corroborar para tornar a vida mais suportavel, toleravel,

" Illustrativa é a trajetéria de Luis Inacio Lula da Silva. Figura carismatica para a classe trabalhadora e as
camadas populares, subalternas. A partir do momento que adentra na vida politica, na disputa por cargos
politicos mediante a via eleitoral, vai mudando seu discurso, estabelecendo outras relagfes, outros
comportamentos, adotando novas condutas e se afastando, cada vez mais, das bases populares, dos movimentos
sociais, dos periféricos que legitimaram seu ascenso politico, ainda que estejam presentes no seu discurso e
sejam contemplados com algumas politicas, afinal, “pobre custa pouco”. Ao fazer parte do sistema politico e de
suas institui¢fes vai se rotinizando e adaptando ao cotidiano, reproduzindo e mantendo a dominacéo racional-
legal, justamente por ndo ter a pressdo organizada e consciente/programatica das massas, que poderiam empurra-
lo e obriga-lo a uma ruptura radical com o existente.
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sem, no entanto, romper com o existente e criar algo verdadeiramente novo e também inédito.

Essa ponderacédo é comprovada por Carvalho (2020, p. 214), ao afirmar que

contrabalangar essas duas forcas ndo significa estar diante de um progresso
da humanidade em dire¢do a uma sociedade solidaria, harmoniosa e perfeita.
Na verdade, estamos apenas reconhecendo que a vida é uma permanente luta
de perspectivas, tanto hoje como antigamente.

Vemos, assim, que as ideias de luta permanente, de conflitos de interesses inevitaveis
e irremediaveis, de énfase nos individuos e relativizacdo dos valores e perspectivas de mundo
sdo reafirmadas, inviabilizando qualquer possibilidade de transcendéncia positiva radical ao
capitalismo em Weber. Resisténcia e enfrentamento sdo maneiras de amenizar e aliviar a
angustia, o sofrimento e o sentimento de desamparo originario dos individuos no mundo

moderno desencantado.

Weber, educacao e sociologia da educacao

O modo de organizagéo social condiciona 0 modo de educar (sociologia da educacgéo).
As mudancas na maneira como sdo estabelecidas e produzidas as relac@es sociais refletem no
processo de socializacdo, no tornar-se e fazer-se homem dos homens, pois a natureza nao
produz seres sociais, estes sdo produzidos através da socializacdo, da transmisséo,
aprendizado, selecdo e sistematizacao (de uma forma e ndo de outra) do patriménio historico-
cultural acumulado pela humanidade. Logo, nos tornamos e fazemos humanos em relagéo.
Cada época historica exige a formacdo de determinados tipos de seres humanos para atender
as necessidades de seu tempo.

Segundo a compreensdo weberiana, a partir do momento que as relagdes sociais foram
racionalizadas, burocratizadas, desencantadas e a dominacdo racional-legal tornou-se a
condicdo para a “coesdo social” e regularidade das condutas humanas (relacdes sociais),
permitindo a previsibilidade das reacfes perante determinadas situacdes e circunstancias, bem

como a partilha de sentido das acdes sociais® pelos agentes nelas envolvidos, criando as

8 “Quando, ao agir, cada um de dois ou mais individuos orienta sua conduta levando em conta a probabilidade de

gue 0 outro ou 0s outros agirdo socialmente de um modo que corresponde as expectativas do primeiro agente,
estamos diante de uma relacdo social. (...) (Os agentes) orientam-se por referéncias reciprocas, cada um dos
quais contando com a probabilidade de que o outro terd uma conduta dotada de sentido e sobre a qual existem
socialmente expectativas correntes. (...) (Logo, as relagdes sociais se fundamentam) em probabilidades e
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condigOes para a perpetuagédo da sociabilidade moderna pautada nas agdes racionalizadas, que
calculam os meios mais adequados para atingir os fins pretendidos pelo agente, a educacao
escolar sistematizada (instituicGes educacionais) passa a ter como papel central transmitir e
inculcar determinados valores, conhecimentos, héabitos, condutas, competéncias e habilidades
tidos como necessarios por aqueles que dominam a fim de manter sua dominag&o,
reproduzindo as relacGes sociais racionalizadas e preparando os individuos para que
desempenhem as funcdes e tarefas administrativas-burocraticas determinadas pelos cargos
que preencherdo segundo a posi¢éo ocupada dentro da producéo social.

Logo, a racionalizagdo/burocratizagdo da vida também produz a
racionalizacdo/burocratizacdo da educacdo. Os individuos passam a ser preparados para
desempenhar as funcdes exigidas pelos quadros burocraticos das organizacdes empresarias
(produtivas e de servigos) modernas, em consonancia com o0 segmento social ao qual
pertencem, determinado pela propriedade ou ndo de certos bens que tém valor e as
possibilidades de usa-los no mercado (lembrando que riqueza e propriedade sdo, para Weber,
os principais fundamentos da posicéo social), o que faz com que o individuo esteja numa ou
noutra posicdo estamental, tendo ou ndo prestigio, diferenciando-se, ou ndo, do restante dos
mortais, adquirindo certos privilégios, tendo um determinado estilo e padrdo de vida,
frequentando determinados lugares, estabelecendo relagbes com determinados tipos de
pessoas, distinguindo-se no modo de falar, comer, beber, vestir, formando um circulo restrito,
um grupo seleto, extremamente seletivo e fechado.

A escolarizagédo torna-se um dos quesitos da estratificacdo social (meio de obtencéo de
honras, prebendas, poder e dinheiro). Aqueles que acumulam certificados, diplomas que
atestam suas competéncias e habilidades saem na frente daqueles que tém menos titulos e

comprovantes, geralmente conseguindo cargos/ocupac@es melhor remunerados e de maior

expectativas do comportamento de cada um dos participantes. (...) existe nelas um caréter reciproco, embora essa
reciprocidade ndo se encontre necessariamente no contelido de sentido que cada agente lhe atribui, mas na
capacidade de cada um compreender o sentido da acdo dos outros. (...) O carater reciproco da relagdo social ndo
significa uma atuacdo do mesmo tipo por parte de cada um dos agentes envolvidos. Apenas quer dizer que uns e
outros partilham a compreensdo do sentido das acBes, todos sabem do que se trata, mesmo que ndo haja
correspondéncia. (...) Cada individuo, ao envolver-se (...) em quaisquer relagdes sociais, toma por referéncia
certas expectativas que possui da acdo do outro (ou outros) aos quais sua conduta se refere. (...) As relacBes
sociais sdo os contetdos significativos atribuidos por aqueles que agem tomando outro ou outros como
referéncia (...) e as condutas de uns e de outros orientam-se por esse sentido embora ndo tenham que ter
reciprocidade no que diz respeito ao contetdo. (...) Condutas podem ser regulares, seja porque as mesmas
pessoas as repetem ou porque muitos o fazem dando a elas o mesmo sentido” (BARBOSA, QUINTANEIRO,
2009, p. 118, 119 e 120).
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prestigio, fazendo com que se sintam superiores aqueles que estdo abaixo na hierarquia,
corroborando para quebrar a possibilidade de identidade e solidariedade entre os individuos

que fazem parte da classe trabalhadora.

A procura dos titulos educacionais mais prestigiosos € que legitima a
existéncia de exames cada vez mais rigorosos na selecdo. Para o0 éxito em
um sistema de educacdo baseado em testes seletivos, € necessario uma
preparacgdo lenta, de longo prazo e economicamente dispendiosa, acessivel as
camadas sociais privilegiadas. (...) os individuos se sentem impulsionados a
participacdo em processos educativos baseados em contedos curriculares e
exames ndo por valorizarem os contelidos culturais da educacdo, mas sim 0s
titulos que lhes garantirdo as credenciais para as carreiras burocraticas
almejadas (PILETTI; PRAXEDES, 2010, p. 40 e 41).

(...) Quando ouvimos, de todos os lados, a exigéncia de uma adocdo de
curriculos regulares e exames especiais, a razao para isso é, decerto, ndo uma
“sede de educagdo” surgida subitamente, mas o desejo de restringir a oferta
dessas posicbes e de sua monopolizagdo pelos donos dos titulos
educacionais. Como a educacdo necessaria a aquisicdo do titulo exige
despesas consideraveis e um periodo de espera de remuneracdo plena, essa
luta significa um recuo para o talento (carisma) em favor da riqueza, pois 0s
custos “intelectuais” dos certificados de educagdo sdo sempre baixos, € com
o crescente volume desses certificados os custos intelectuais ndo aumentam,
mas decrescem. (...) Por tras de todas as discuss@es atuais sobre as bases do
sistema educacional, se oculta em algum aspecto mais decisivo a luta dos
“especialistas” contra o tipo mais antigo de “homem culto”. Essa luta ¢
determinada pela expansdo mais irresistivel da burocratizagdo de todas as
relacdes publicas e privadas de autoridade e pela crescente importancia dos
peritos e do conhecimento especializado. Essa luta esta presente em todas as
questdes culturais intimas (WEBER, Burocracia apud RODRIGUES, 2007,
p. 68).

A educacdo deixa de ser desinteressada e humanistica, passando a ser especializada
(de treinamento, voltada a utilidade pragmatica, um pacote de conteldos e disposicdes),
interesseira, legitimando a ordem social e um determinado ethos de vida (paideia

empresarial®), contribuindo para a reproducdo do sistema de dominacéo’®. Como assevera

®Ver SOUZA, lael de; PIOLLI, Evaldo. Pedagogia da Gestio Gerencialista do Capital — a “paideia” empresarial
no final do século XX e sua hegemonia ideocultural no século XXI. Cadernos Cajuina, v. 5, n. 3, setembro,
2020.
0" A educacdio sistematizada possibilita a legitimacdo da dominagdo racional-legal, pois a legitimidade se
conquista e se constréi com base na aceitagdo. Esta, por seu turno, pode ser fabricada através de aparelhos
privados de hegemonia, difundindo ideias, conceitos, valores que, apds incorporados, orientam as condutas dos
individuos sociais em suas acBes e relagBes sociais, influenciando nas suas escolhas entre alternativas,
legitimando certa forma de direcdo (dominagdo), e ndo outra, como a que deve, naturalmente, prevalecer. A
educacdo institucionalizada é, por exceléncia, um dos aparelhos ideolégicos mais eficiente e eficaz pela
audiéncia obrigatdria (legal) dos individuos aos bancos escolares entre quatro e seis anos, utilizada para inculcar,
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Souza (2012, p. 88), “uma vez constituida como sistema, a educagdo cumpre a tarefa
fundamental de servir as estruturas de poder e dominacdo que caracterizam a sociedade na
qual esta inserida”.

Com o predominio da racionalizagdo/burocratizagdo ha um “recuo da educagao
enquanto formagdo do homem em favor de uma educacao enquanto treinamento especializado
e parcializado para habilitar o individuo a desempenhar certas tarefas” (RODRIGUES, 2007,
p. 68), empobrecendo-a e reduzindo-a a mera busca por riqueza material (ascensdo
econdmica) e status privado (honras, privilégios, poder, prebendas). Essa mudanca de sentido
da acdo educativa (racionalizada/burocratizada) caracteriza “0 fim da possibilidade de
desenvolver o talento (carisma) do ser humano em nome da preparacdo para a obtencdo de
poder e dinheiro” (RODRIGUES, 2007, p. 69).

A educacdo sistematica subsumida a racionalizacdo/burocratizacdo alterou
profundamente o status, o reconhecimento e 0 acesso a bens materiais por parte dos

individuos.

Educar no sentido da racionalizagdo passou a ser fundamental para o Estado,
porque ele precisa de um direito racional e de uma burocracia montada em
moldes racionais. Educar no sentido da racionalizagdo também passou a ser
fundamental para a empresa capitalista, pois ela se pauta pela I6gica do
lucro, do calculo de custos e beneficios, e precisa de profissionais treinados
para isso. (...) E o mundo do império da lei e da razdo (racionalizada)
(RODRIGUES, 2007, p. 65 e 66. O paréntese € meu).

Dai Weber diferenciar a educacdo em trés tipos: a) humanistica (pedagogia do

cultivo'); b) especializada (pedagogia do treinamento®?); c) carismética (busca explorar,

internalizar, reproduzir os valores, ideias, atitudes, comportamentos, competéncias, habilidades (tanto técnicas
como socioemocionais) prezados pela classe dominante e pelo mercado capitalista.

11 «procura formar um tipo de homem que seja culto, onde o ideal de cultura depende da camada social para a
qual o individuo esta sendo preparado, e que implica em prepara-lo para certos tipos de comportamento interior
(ou seja, para a reflexividade) e exterior (um determinado tipo de comportamento social). (Trata-se de uma)
‘qualificagdo cultural’, no sentido de uma educacdo geral, e destinava-se, a0 mesmo tempo, a composicao de
determinado grupo de status (sacerdotes, cavaleiros, letrados, intelectuais humanistas, etc.) e a composicdo do
aparato administrativo tipico das formas tradicionais de dominagéo politica” (RODRIGUES, 2007, p. 66 e 67).

2 «Com a racionalizacdo da vida social e a crescente burocratizagdo do aparato publico de dominagdo politica e
dos aparatos proprios as grandes corporagdes capitalistas privadas, a educagdo deixa paulatinamente de ter como
meta a ‘qualidade da posi¢do do homem na vida’ — e note-se que, para Weber, este é o sentido proprio do termo
‘educacdo’, enquanto base dos sistemas de status — e torna-se cada vez mais um preparo especializado com o
objetivo de tornar o individuo um perito” (RODRIGUES, 2007, p. 67).
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revelar e desenvolver o talento do individuo). Cabem algumas ponderacGes sobre a educacdo
carismatica, uma vez que as demais foram sumariamente comentadas.

Anteriormente explicitou-se a importancia do carisma para Weber enguanto arma de
combate e resisténcia ao processo de racionalizagdo/burocratizagdo, ainda que o autor ndo
enxergue uma forma de suprassumir tal processo, mas apenas ameniza-lo, aliviando o
sofrimento dos individuos, permitindo que convivam de modo menos danoso possivel com a
angustia inerente ao mal-estar (desamparo originario, desencantamento) do mundo moderno.
Assim, o professor pode auxiliar os estudantes a descobrir e explorar seus talentos (carisma),
equilibrando paix@ e disciplina (ascese), a fim de que se libertem das amarras da
institucionalidade racionalizada (disciplinarizacdo antilibertaria dos individuos) que visa a
produtividade e eficiéncia, como também da normatizacdo que aprisiona a vontade, a
autonomia e liberdade humanas.

Ao criar as condi¢des para que o carisma dos estudantes aflore, o professor estara
contribuindo para ampliar a conduta individual diferenciada, uma maneira de aventurar-se
sem desconhecer as regras. Ao contrario, de posse delas pode utiliza-las contra elas mesmas,
enfraquecendo-as, fragilizando-as, abrindo brechas para a¢6es diferenciadas que possam fazer
valer o livre-arbitrio e a capacidade de discernimento préprio, tendo como principio e diretriz
uma ética responsavel, que seja contraponto a rigidez da regra, da norma; da frieza e do
calculo.

Enfrentar o mundo burocréatico, racionalizado é a tarefa principal da educacédo
carismatica, a responsabilidade dessa acdo educativa. Trata-se da tensdo e luta permanente
entre burocratizagdo e carisma, embora, como visto, o carisma termine sendo rotinizado e
adaptado ao cotidiano. Dai ser uma luta permanente além de, mais uma vez, evidenciar a
capitulacdo de Weber perante a forca racionalizadora e burocratizadora do capitalismo, com o
triunfo da educacdo técnica/especializada sobre a humanistica, demonstrando a forca
avassaladora do processo de “desencantamento” e “secularizacdo” do mundo moderno. Para
Silva e Amorim (2012, p. 108), “Weber previu o acirramento da polarizagdo das qualificagoes
com o desenvolvimento do capitalismo e em nenhum momento emitiu julgamento a esse
respeito”, o que “leva a crer que, para ele, era racional a existéncia de uma educagéo

segmentada”.
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Consideracoes finais

O esforco aqui empreendido foi selecionar e extrair do pensamento weberiano alguns
dos conceitos centrais relacionados com a problematica da educagdo. Outros — como o “tipo
ideal”, também um conceito-chave desse autor — ndo foram explorados devido a estrutura
dada ao texto. O conceito de “acdo social” (cerne da sociologia compreensiva weberiana e do
seu individualismo metodoldgico) ¢ “relagdo social” foram tangenciados, promovendo uma
nogdo geral para a apreensdo da l6gica das analises e raciocinio do autor, permitindo o
vislumbre da importancia dada pelo ilustre intelectual ao individuo e sentido (meios e fins de
que se serve — calcula — para atingir suas finalidades) que ele atribui as suas acGes, sendo este
ultimo a condicdo para a compreensdo da acdo social e das relagbes sociais na ordem social
edificada sob a dominacao racional-legal, racional-burocratica.

Espera-se que o intento tenha sido alcancado de modo satisfatorio, propiciando um
material — e tentativa de que seja 0 mais aproximado e adequado possivel — sobre como
Weber percebe a educacdo no mundo moderno, na sociabilidade capitalista, entendendo a
sociologia da educacdo em Weber como a construcdo das relacbes entre a educacdo
sistematizada sob a égide da racionalizagdo/burocratizagdo da vida e a reproducdo da
dominacdo racional-legal, racional burocratizada e das relacdes de poder dela derivada.
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