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Resumo

Em 2009, o Ministério da Educacdo publicou o documento Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil, o qual se tornou uma ferramenta de referéncia no pais para a avaliacao
institucional, principalmente, no &mbito dos estabelecimentos que ofertam atendimento as
criancas de até seis anos vinculados as redes puablicas. No contexto de interrupcdo de
atividades presenciais ou de atendimento parcial pelas instituicdes de educagdo infantil em
funcdo da pandemia da Covid-19, o artigo tem como objetivo analisar se e de que forma as
dimensGes e indicadores da proposta original deste documento poderiam subsidiar a tomada
de decisbes de carater politico, pedagogico e administrativo visando agregar mais qualidade
as acOes realizadas nesse momento. Justificamos tal proposicdo por entendermos que a
situacdo vivida pelos estabelecimentos educacionais, ha mais de um ano, & propicia a
movimentos de autoavaliacdo e de revisdo das propostas pedagdgicas. A literatura que apoia
nossas analises é constituida por referenciais sobre as politicas e as praticas de educacgédo
infantil, com énfase na avaliacdo direcionada a esta etapa, em didlogo com estudos e
documentos recentes sobre 0s impactos e desafios trazidos pela pandemia para a educacdo. A
analise evidenciou potencialidades do uso deste documento, considerando-se suas dimensfes
e a possibilidade de adaptacao de indicadores, assim como a inclusdo de novos, em func¢édo do
contexto atual. Destacamos o carater simples de sua aplicacdo, com estratégias de utilizacéo
gue podem fortalecer a autonomia dos estabelecimentos, bem como apoiar praticas de gestao
democrética.

Palavras-chave: Educacdo Infantil; Avaliacdo Institucional; Pandemia; Covid-19; Brasil.
Abstract

As of 2009, the Brazilian Ministry of Education published the document Early Child
Education Quality Indicators, which became a reference tool in the country for institutional
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evaluation, mainly within the scope of educational establishments linked to the public
network and that receive children up to 6 years of age. In the context of the interruption of on-
site activities or the provision of partial services by Early Childhood Education institutions
due to the COVID-19 pandemic, the paper aims to analyze if and in which way the
dimensions and indicators of the document’s original proposal could support the political,
pedagogic, and administrative decision making, aiming to bring more quality to the actions
accomplished in this time. Such proposal is justified for our understanding that the situation
experienced by the educational establishments for over a year is prone to self-evaluation and
review of pedagogic proposals. The literature that grounds our analyses is formed by
referential on Early Childhood Education policies and practices, with an emphasis on the
evaluation aimed to this stage, in dialogue with recent studies and documents on the impacts
and challenges brought to education by the pandemic. The analysis evidenced potentialities of
use of this document, considering its dimensions and the possibility of indicators adaptation,
as well as the inclusion of new ones, due to the current context. It is highlighted the simplicity
of its implementation, with strategies of use that may strengthen the autonomy of the
establishments, as well as supporting democratic management practices.

Keywords - Early Childhood Education; Quality Indicators; Institutional Evaluation; Covid-
19 Pandemic; Brazil.

Resumen

En 2009, el Ministerio de Educacion de Brasil publico el documento “Indicadores de la
Calidad en la Educacion Inicial”, el cual pasé a ser una herramienta en el pais para la
evaluacion institucional, sobre todo en el ambito de los establecimientos que ofrecen atencion
a los nifios de hasta seis afios vinculados a las redes publicas. En el contexto de interrupcion
de las actividades presenciales o de atencién parcial por las instituciones de educacion inicial
en funcidén de la pandemia de la Covid-19, este articulo tiene como objetivo analizar si y de
qué forma las dimensiones e indicadores de la propuesta original de ese documento podrian
contribuir a la toma de decisiones de caracter politico, pedag6gico y administrativo con vistas
a agregar mas calidad a las acciones realizadas en la presente coyuntura. Justificamos esta
proposicion por entender que la situacion vivida por los establecimientos educativos desde
hace mas de un afio es propicia a movimientos de autoevaluacion y de revision de las
propuestas pedagogicas. La literatura que apoya nuestros analisis se constituye de referencias
sobre las politicas y practicas de educacion inicial que ponen hincapié en la evaluacion
dirigida a esa etapa, en didlogo con estudios y documentos recientes sobre los impactos y
retos que la pandemia impone a la educacion. El analisis puso de manifiesto potencialidades
del uso del referido documento, considerandose sus dimensiones y la posibilidad de
adaptacion de en funcion del contexto actual. Resaltamos el caracter simple de su aplicacion,
con estrategias que pueden fortalecer la autonomia de los establecimientos, asi como apoyar
practicas de gestién democratica.

Palabras clave - Educacion Inicial; Indicadores de la Calidad; Evaluacion Institucional;
Pandemia de la Covid-19; Brasil.
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Introducéo

A pandemia da Covid-19 produziu uma crise sanitaria sem precedentes, a partir do
final da ultima década, atingindo todo o planeta, com o consequente agravamento de outras
crises, tais como a politica, a econémica e a social. Em um pais com extremas desigualdades
sociais como o Brasil (FIOCRUZ, 2020), a pandemia trouxe a tona outras mazelas e agravou
a situacdo dos grupos sociais mais vulneraveis, atingidos de maneira significativa em suas ja
precarias condicdes de sobrevivéncia (SANTQOS, 2020).

Do ponto de vista educacional, as repercussées ndo foram menores, afetando a oferta
regular em todos os niveis, etapas e modalidades da educacao escolar, dentre elas, a educacdo
infantil. A necessidade do isolamento social, como medida de contengdo a propagagdo do
virus, levou a suspensdo das atividades nas instituicGes educacionais, gerando consequéncias,
tais como: dificuldades das institui¢cbes para contato e manutencdo de vinculo com as familias
e criancas; identificacdo de problemas graves e cronicos na infraestrutura das escolas,
incluindo falta de espacos, materiais e equipamentos para o atendimento aos protocolos de
salde vigentes; dificuldades em relacdo ao acesso a internet banda larga, tanto nas
instituicGes, como pelos/as profissionais em trabalho remoto, assim como pelas familias, de

maneira a efetivar as interac6es via contato online (CAMPANHA, 2020).

Neste artigo, considerando o contexto da pandemia, que ja se estende por mais de um
ano, e que vem afetando a realizacdo das atividades educacionais presenciais também em
2021, argumentamos sobre a importancia da efetivacdo da avaliacdo institucional como
ferramenta de apoio aos processos de (re)planejamento educacional. Nessa perspectiva, temos
como objetivo, neste artigo, apresentar a atualidade e a poténcia do material intitulado
Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil (Indicadores-El), produzido pelo Ministério da
Educacdo (MEC), em 2009, visando subsidiar processos de avaliagdo institucional pelas
unidades de educacdo infantil. Defendemos a oportunidade da utilizacdo desta proposta dado
gue, no momento atual, é indispensavel que cada unidade possa avancar na direcdo de um
diagnédstico de suas condicdes, possibilidades, limites e necessidades para efetivar uma
educacdo de qualidade, de forma participativa e dialdgica, que envolva toda a comunidade
escolar, informagdes essas imprescindiveis, também, para o replanejamento das politicas
publicas.

Para fins de apresentacao didatica, o artigo esta dividido em trés secGes. Na primeira,
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abordamos aspectos relativos a avaliagdo educacional e exploramos, com destaque, a
avaliacdo institucional como uma das iniciativas que merecem ser integradas aos processos de
promocdo da qualidade da educacéo. Na segunda sec¢do, tratamos das finalidades, dimensoes e
metodologia do Indicadores-El, documento colocado em destaque neste artigo. Na terceira
secdo, desenvolvemos, a partir das dimensdes e indicadores presentes no referido documento,
proposicdes que podem nos ajudar a pensar a escola de educacdo infantil na atualidade,
fortalecendo a ideia de que a avaliacdo institucional, nos espacos educacionais que atendem
criangas de até seis anos, tem potencial para contribuir com a melhoria da qualidade do
atendimento, inclusive no contexto da pandemia e pos-pandemia. Por fim, realgamos aspectos
que evidenciam a oportunidade da utilizacdo dos Indicadores-El para efetivacdo da avaliacdo

institucional, considerando especificidades de cada contexto.

Sentido e potencialidades da avaliagio

Avaliacdo educacional € um campo amplo e complexo, que abarca diferentes objetos —
aprendizagem, ensino, curriculo, institui¢cbes, programas, politicas, entre outros — e se ancora
em contribuicGes de diversas areas de conhecimento, como a Psicologia, a Sociologia, a
Antropologia, a Economia, a Estatistica, além de outros aportes, e se realiza tendo como
referéncia posicionamentos teodricos e enfoques metodoldgicos privilegiados pelos sujeitos
responsaveis pela avaliacao.

Seja qual for o objeto, o delineamento assumido na avaliacdo educacional é expressdo
de concepcdes de educacéo, de escola e de sociedade. Avalia-se para afirmar valores, ou seja:

Os critérios de avaliagdo ndo sdo estabelecidos de modo dissociado das
posicdes, crencas, visdes de mundo e praticas sociais de quem o0s concebe,
mas emergem da perspectiva filoséfica, social e politica de quem faz o
julgamento e dela sdo expressdo. Assim, os enfoques e critérios assumidos
em um processo avaliativo revelam as opcOes axiologicas dos que dele
participam. (SOUSA, 1997, p. 127)

Portanto, ao se ter como perspectiva debater, propor e/ou redirecionar iniciativas de
avaliacdo voltadas para creches e pré-escolas, € preciso assumir como pressuposto o
reconhecimento do potencial da avaliagdo, que tanto pode contribuir para tornar realidade o

direito das criangas ao acesso a uma educacdo infantil de qualidade, quanto pode incentivar
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e/ou fortalecer processos seletivos e classificatorios presentes na sociedade e nos sistemas e
instituicGes educacionais.

Esse alerta ganha maior relevo no contexto da Covid-19, que vem escancarando a
desigualdade econbémica, social e educacional estruturalmente arraigada em nosso pais.
Assim, qualquer proposta de avaliagdo a ser elaborada ou implementada, seja no ambito de
um sistema ou rede de ensino, seja no ambito da escola, precisa passar pelo crivo de seu
potencial de promover a democratizacdo da educacdo, com vistas a transformar as condigdes
geradoras das desigualdades sociais e educacionais.

Neste artigo estamos tratando de avaliacdo institucional, circunscrita a sua vivéncia em
instituicGes escolares. Mas, alertamos, que seria desejavel que essa iniciativa de avaliacdo
institucional fosse assumida por todas as instancias que se responsabilizam pela educacgéo
infantil (SOUSA, 2013).

O material tomado como referéncia neste artigo para tratar o tema, os Indicadores-El,
enfatiza a perspectiva de autoavaliagdo das instituicOes escolares, mas isso ndo significa
afirmar que membros externos a instituicdo, como supervisores de ensino, lideres
comunitarios, assessores/as externos/as, entre outros, ndo possam participar do processo. Ou
seja, a avaliacdo institucional pode prever atividades que articulem a autoavaliagéo e a
avaliacdo externa.

Compreendemos avaliacdo institucional como iniciativa capaz de incidir nas diversas
dimens@es e atores que integram o trabalho escolar e que se realiza de modo democratico,

participativo e continuo, caracterizando-se como

[...] um processo de busca de compreenséo da realidade escolar, com o fim
de subsidiar a tomada de decisGes quanto ao direcionamento das
intervencdes, visando o aprimoramento do trabalho escolar. Como tal, a
avaliagdo compreende a descrigdo, interpretacdo e o julgamento das acdes
desenvolvidas, resultando na definicio de prioridades a serem
implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncia principios
e finalidades estabelecidas no Projeto da Escola, ao tempo em que subsidia a
sua propria redefini¢do”. (SOUSA, 2006, p. 63)

Ao tomar como referéncia o Projeto da Escola, a avaliacdo abrange proposicdes,
praticas, resultados, processos e interacdes, aspectos estes a serem apreciados nas dimensdes
politica, social, pedagogica e administrativa, tendo como alvo o continuo aprimoramento do
trabalho escolar. Em uma perspectiva democréatica, a avaliagdo assume como preceito o

conceito de “qualidade negociada”, tal como caracterizado por Freitas (2005):
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A ideia de que a mudanga é um processo estd fortemente presente no
conceito de “qualidade negociada”. A mudanga é uma constru¢do local
apoiada e ndo uma transferéncia desde um 6rgdo central para a “ponta” do
sistema. Tal construcdo é guiada por um projeto pedagdgico da instituicéo,
local — consideradas as politicas globais emanadas de 6rgdos centrais — que
configura uma cesta de indicadores com 0s quais se compromete e se
responsabiliza, demandando do Poder Publico as condi¢es necessarias a sua
realizacdo. Esta forma de relacionamento exclui tanto as formas autoritéarias
de gestdo baseadas na verticalizacdo das decisbes como exclui igualmente o
populismo e o democratismo de formas de gestdo que transferem
inadequadamente (para nao dizer que abandonam) para a “ponta” as
decisdes, unilateralizando-as e omitindo-se. (FREITAS, 2005, p. 924).

No processo avaliativo, explicitam-se uma multiplicidade e diversidade de valores e é
preciso avancar a partir dos diferentes e divergentes posicionamentos que habitam o cotidiano
escolar. A explicitacdo, analise e confronto de diferencas e divergéncias de valores que
pautam as ac¢Oes dos atores escolares é condi¢do importante para que os acordos negociados e
estabelecidos tenham potencial de virem a se concretizar nas praticas institucionais.

Assim, caminha-se em direcdo a modificar a relacdo usualmente estabelecida, pelos
integrantes da instituicdo, com o projeto de escola, que tende a se caracterizar por indiferenca,
pois é visto como um documento de natureza burocratica, que pouco serve para nortear
decisdes e acdes. Como dizem Apple e Beane (1997), p. 20):

As escolas democraticas, como a propria democracia, ndo surgem por acaso.
Resultam de tentativas explicitas de educadores colocarem em préatica os
acordos e oportunidades que dardo vida a democracia. [...] Esses acordos e
oportunidades envolvem duas linhas de trabalho. Uma é criar estruturas e
processos democraticos por meio dos quais a vida escolar se realize. A outra
é criar um curriculo que ofereca experiéncias democraticas [as criancas €]
aos jovens. (APPLE E BEANE, 1997, p. 20).

E nossa crenca que a avaliagdo institucional pode contribuir nessa construcdo. Na
secdo seguinte, apresentaremos o documento Indicadores-El e elementos-chave do processo

de sua construcéo.

Uma proposta de autoavaliacéo das institui¢es

O documento Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil foi publicado pelo
MEC, em 2009, tendo sido elaborado em parceria pela Coordenacdo Geral da Educacédo
Infantil (Coedi/SEB/MEC), a Organizagdo ndo Governamental Acdo Educativa, a Fundacao
Orsa, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e o Fundo das

Nacbes Unidas para a Infancia (Unicef). No processo de elaboragdo do material, diversos e
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diferentes interlocutores participaram com sugestes a proposta. Antes de ser publicado, foi
pré-testado em instituicdes puablicas, conveniadas e privadas, situadas em nove estados
brasileiros, a saber: Bahia, Ceara, Distrito Federal, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para,
Parana, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. (MEC; SEB; COEDI, 2009)

Os Indicadores-El se constituem como um instrumento de autoavaliagdo institucional
dos estabelecimentos educacionais de educacdo infantil, de uso por livre adesdo das
instituicbes, que propde um conjunto de indicadores para avaliar o estabelecimento
educacional, agrupados em sete dimensfes:1) Planejamento Institucional; 2) Multiplicidade
de experiéncias e linguagens; 3) Interacdes; 4) Promoc¢édo da Saude; 5) Espagos, materiais e
mobiliarios; 6) Formacdo e condicdes de trabalho das professoras e demais profissionais; 7)
Cooperacdo e troca com as familias e participacdo na rede de protecdo social (MEC; SEB;
COEDI, 2009).

Estas dimensdes articulam-se as finalidades da educacao infantil e tomam em conta os
seguintes aportes: 1) respeito aos direitos humanos fundamentais das criancas; ii) o
“reconhecimento e a valorizacdo das diferencas de género, étnico-racial, religiosa, cultural e
relativas a pessoas com deficiéncia” (MEC; SEB; COEDI, 2009, p. 14); iii) fundamentacéo da
“concepcao de qualidade na educacdo em valores sociais mais amplos, como o respeito ao
meio ambiente, o desenvolvimento de uma cultura de paz e a busca por relagdes humanas
mais solidarias” (Idem, p. 14); iv) o “respeito a legislacdo educacional brasileira, que define
as grandes finalidades da educacdo e a forma de organizacdo do sistema educacional,
regulamentando essa politica nos ambitos federal, estadual e municipal” (Idem, p. 14); v) ter
“os conhecimentos cientificos sobre o desenvolvimento infantil, a cultura da infancia, as
maneiras de cuidar e educar a crianca pequena em ambientes coletivos e a formacdo dos
profissionais de educacdo infantil” (Idem, p. 14) como critérios necessarios para a defini¢do
da qualidade que se quer alcancar.

A metodologia proposta para a utilizacdo dos Indicadores-El é composta de cinco
fases (RIBEIRO; PIMENTA, 2010), envolvendo a composicdo de um grupo de coordenacdo
do processo de avaliagdo, a mobilizagdo da comunidade escolar, a avaliagdo propriamente
dita, a formulacdo do plano de acdo e seu monitoramento, como detalhado no Quadro 1, a

sequir.
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Quadro 1 — Fases do uso da Metodologia dos Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil (MEC, 2009)

FASES DESCRICAO
Grupo de Tem a tarefa de organizar as fases para o uso dos Indicadores, prevendo locais,
Coordenacdo | materiais, meios de mobilizar a comunidade para participar da autoavaliagdo
da Avaliagdo | institucional etc.

Mobilizagdo da

Definicdo e implementacdo, pelo grupo coordenador, de estratégias de mobilizagdo
de todos os segmentos da comunidade escolar, como por exemplo: envio de cartas

Colgnstég:g?de para 0s pa}is, fai_xa ou cgrt_az na fr_ente da escola, divulgacdo em meios de
comunicacdo locais e/ou midias digitais etc.
Recomenda-se destinar um dia inteiro ou meio periodo do dia para a autoavaliagdo
participativa. Para o dia da avaliacdo, sugere-se 0 seguinte roteiro:
Boas-vindas e explicacdo da importancia da autoavaliacdo para melhoria
da qualidade da instituigéo de EI;
Divisdo em grupos para a realizagdo de plenérias para cada dimenséo, com
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar;
Indicacdo de um relator, em cada grupo, que terd a incumbéncia de anotar
e expor as decisdes na plenaria maior;
Avaliagdo Leitura e discussdo dos indicadores (e suas questdes) referentes a

dimenséo a ser avaliada;

Atribuicdo de cores para cada questdo, indicador e dimensdo: vermelha
(ruim); amarela (regular); verde (boa);

Na plenéria maior, todos os participantes podem rediscutir as defini¢oes
dos grupos, debater as dividas, visando a um retrato comum da qualidade da
educagéo;

Definicdo das prioridades de acdo que serdo a base para a elaboracéo de
um plano de ag&o, também de forma participativa.

Planejamento:
momento de
elaboracéo do
Plano de Acéo.

Planejamento das acBes com base nos resultados da autoavaliacéo participativa.
Sugere-se que seja agendado outro dia para a consecucdo do Plano de Acdo, de
modo a evitar o cansaco dos participantes.

O plano pode ser elaborado por uma comissdo com representantes de cada
segmento da comunidade escolar.

Monitoramento
do Plano de
Acéo

Monitoramento da implementacdo do Plano de Acéo e dos problemas que possam
surgir no processo.

Sugere-se a criagd0 de uma comissdo de monitoramento, composta pelos
diferentes segmentos da comunidade escolar

Fonte: Ribeiro e Pimenta (2010).

A defesa do envolvimento de todos que se relacionam com o estabelecimento

educacional, tanto no processo de avaliacdo, como na tomada de decisdo sobre as prioridades

de acdo para melhoria da qualidade da instituicdo e no monitoramento da implementacdo das

acOes definidas no Plano de Acdo esta presente na metodologia dos Indicadores-El.

O documento aconselha, ainda, que cada instituicdo de educacgéo infantil exponha os

resultados da autoavaliagdo, em local visivel, em painel com as cores atribuidas aos

indicadores avaliados, de modo a facilitar o acompanhamento, pela comunidade escolar, e,

também, para verificar em que medida as a¢des previstas no Plano de Ac¢do estdo sendo, de
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fato, executadas.

Ademais, recomenda a realizacdo de uma nova autoavaliacdo a cada um ou dois anos,
de modo a avaliar se as agdes previstas no Plano de Acdo “[...] estdo solucionando os
problemas detectados nas dimensdes discutidas [...]” (MEC; SEB; COEDI, 2009, p. 28) e
mobilizar no sentido de que decisbes sejam tomadas pelo coletivo para readequar ou propor
novas agoes.

Um caderno com o texto dos Indicadores-EI foi distribuido no pais, em 2010, para 0s
estabelecimentos educacionais, secretarias municipais e estaduais de educagdo, conselhos
municipais de educacdo, grupos de pesquisa de universidades, dentre outros publicos. Em
2011, foi publicado o relatério do Projeto de Monitoramento e Avaliacdo do Uso dos
Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil. Os resultados desse projeto evidenciaram
usos relacionados a formacao dos profissionais da educacdo, a concretizacdo da autoavaliacdo
educacional e, ainda, a realizacdo de avaliacBes externas dos estabelecimentos, por parte de
secretarias municipais de educacdo. Este movimento evidenciou que os Indicadores-El
permitiram “[...] organizar aces que, ao que parece, foram adequadas ou necessarias as redes
de ensino [...]” (BRASIL; MEC; SEB; COEDI, 2011, p. 64) naguele momento.

Por fim, os Indicadores-EI sugerem que a rede ou estabelecimento educacional efetue
reformulacdes e/ou readequacbes do material, desde que ndo se distanciem das concepcdes e
finalidades nele expressas. Podemos citar, como exemplo, a elaboracdo dos Indicadores da
Qualidade na Educacao Infantil Paulistana (2016) que, dentre outras readequac@es, propde
mais duas dimensdes de qualidade e a indicacdo de responsabilidades sobre a implementacéo
de acOGes de melhoria para diferentes instancias, ndo apenas para 0s estabelecimentos
educacionais (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2016).

Na secdo seguinte, colocamos em evidéncia elementos centrais de cada dimensao do
documento e propomos algumas novas questdes como desdobramento de seus respectivos
indicadores, de maneira a apoiar a realizacdo de processos de avaliacdo institucional no

contexto da pandemia.

Possibilidades para uso do documento Indicadores-El na atualidade

Considerando-se o contexto atual que vem afetando profundamente a forma

tradicional de organizacdo do trabalho nas instituicbes de educacédo infantil, exigindo maior
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conhecimento dos coletivos sobre si mesmos, sobre protocolos sanitarios, sobre a
infraestrutura das unidades, sobre as condi¢des vividas pelas familias e pelas criancas que
integram a comunidade escolar, cabe refletir sobre as seguintes questdes: o uso dos
Indicadores-EIl pode contribuir para o necessario diagnostico que cada instituicdo precisa
fazer para orientar suas agdes de planejamento, em um contexto desafiador como este que
estamos vivendo? Em caso afirmativo, de quais formas o uso deste documento pode subsidiar
a tomada de decisbes de carater politico, pedagogico e administrativo em uma unidade
educacional, neste momento?

Para responder a estas perguntas, realizamos um exercicio de desdobramento das
questdes apresentadas no material original para cada indicador das sete dimensdes, adaptando
algumas delas e inserindo outras com o objetivo de contemplar o momento atual.

DIMENSAO 1 — Planejamento institucional

O planejamento educacional é elemento fundamental na organizacdo do trabalho em
uma instituicdo educacional. H& décadas, discutimos a necessidade de realizagdo de processos
democraticos de planejamento na area da educacdo, ampliando a interlocucdo com familias e
comunidades, ndo apenas porque o direito a participacdo estd determinado em documentos
legais do pais, como a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Ldben 9394/96), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1990) e
0 Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), mas, também, porgue a literatura aponta a
importancia da participacdo nos processos de elaboracdo de uma Proposta Politico-
Pedagdgica (PPP) para que se constituam processos de corresponsabilidade em sua
efetivacdo, a partir da vivéncia coletiva de construcdo de concepcdes, objetivos e metas
(VEIGA, 2013; DOURADO, 2012).

Entendendo o Projeto Politico Pedagogico (PPP) como um dos instrumentos de
planejamento no ambiente escolar, o qual deve ser revisto de maneira regular, atualizando as
intengdes do coletivo, podemos entender que um momento de crise, pode ser uma janela de
oportunidade para rever planos, (re)adequar prazos, objetivos e responsaveis, identificar
insumos necessarios, dentre outras a¢des, pois é o planejamento que “[...] nos ajuda a definir e
organizar as atividades que colocaremos em préatica para alcangar nossos objetivos [...]”
(BRASIL, MEC, 2009, p. 26).

Sdo trés os indicadores apresentados no documento do MEC para a Dimensao

Planejamento  institucional: ~ proposta  pedagdgica  consolidada;  planejamento,
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acompanhamento e avaliagdo e registro da pratica educativa. O documento conceitua
indicadores como “[...] sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que podem
qualificar algo” (MEC, 2009, p. 15). A partir dos indicadores apresentados para esta dimenséo
e com base na argumentacdo desenvolvida até aqui, sugerimos algumas questdes

desencadeadoras para que um coletivo de escola abra um dialogo sobre seu PPP:

e Podemos afirmar que a proposta pedagdgica de nossa instituicdo continua viva dando
sustentacdo para planejar, acompanhar, registrar, documentar e avaliar nosso trabalho
neste momento de crise?

e Em que nossa PPP poderia se tornar mais adequada as necessidades de nossas criancas,
familias e profissionais?

¢ De que forma incluimos as vozes das criancas nas propostas de trabalho atuais?

e Quiais estratégias podemos utilizar para incluir indicacdes das familias no planejamento?

e Como nos posicionamos em relagdo ao registro, a documentacdo pedagdgica e ao
acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento das criangas?

e Nosso trabalho em 2020 e 2021, efetivou movimentos de didlogo com escolas de ensino
fundamental onde nossas criangas costumam dar continuidade aos vinculos escolares?

e Abrimos canais de didlogo com docentes do primeiro ano sobre o tema das transi¢des? De
que forma estamos organizando a documentacdo pedagogica relativa aos processos de
transicdo para o ensino fundamental?

e As formas como estamos documentando 0s processos de interagdo com as criancas, neste
momento, nos ddo sustentacdo para a elaboracdo de uma documentacdo pedagogica
consistente?

e A partir dos resultados de nosso dialogo sobre a dimenséao 1, entendemos que 0 momento
atual é oportuno para uma atualizacdo de nossa PPP, mesmo que parcial e/ou temporaria?
Em caso afirmativo, quais tdpicos da PPP se beneficiariam de uma revisdo? Quais
mecanismos podemos utilizar para que este processo se desenvolva de maneira coletiva e
dialogica? De que forma entendemos que essa revisdo podera contribuir para a

qualificacdo de nossas acdes? Quais objetivos queremos colocar para o préximo periodo?

A perspectiva que trazemos sobre a importancia de que o planejamento na educagéo
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infantil seja construido de forma coletiva e vinculado a realidade de cada territorio corrobora
0 que afirma Fochi (2015): “Planejar a partir de evidéncias concretas ajuda a superar a
naturalizacdo das acdes do cotidiano, pois permite interrogar-se sobre a realidade e convoca a
construir uma experiéncia educativa menos improvisada e mais consciente”. (FOCHI, 2015, p.
5).

Colocar a PPP em foco em um momento de crise educacional, decorrente de uma crise
sanitaria pode colaborar ndo apenas para um reordenamento de prioridades e de estratégias,
neste momento, mas, tambem, para uma maior aproximacao entre as/os profissionais e entre
estes/as, as criancgas e suas familias, qualificando as relacGes e interacdes do coletivo de uma
maneira mais efetiva e duradoura.

DIMENSAO 2 — Multiplicidade de experiéncias e linguagens

O texto do documento original referente a esta dimensao é aberto com uma pergunta,
inspirada no poema As cem linguagens da crianca, de Loris Malaguzzi: “[...] o trabalho
educativo procura desenvolver e ampliar as diversas formas de a crian¢a conhecer o mundo e
se expressar?” (MEC, 2009, p. 40). Esta pergunta € crucial para uma instituicdo de educacéo
infantil, pois nos convida a refletir sobre as experiéncias cotidianas que estamos oferecendo as
criancas, ja indicando para onde podemos olhar: as rotinas, 0s espacos, 0s materiais, as
propostas, as experiéncias, as oportunidades.

Para a avaliagdo desta dimensdo, o documento apresenta cinco indicadores: Criancas
construindo sua autonomia; Criancas relacionando-se com o ambiente natural e social;
Criancas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o proprio corpo; Criancas
expressando-se por meio de diferentes linguagens plasticas, simbdlicas, musicais e corporais;
Criancas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes com a linguagem oral e
escrita; e Criangas reconhecendo suas identidades e valorizando as diferengas e a cooperagéo.

No momento de crise que vivemos, profissionais das instituicbes de educacdo infantil
estdo promovendo atividades visando a manutencdo de vinculos com as criancas a partir de
pessoas de referéncia indicadas pela familia, de acordo com as possibilidades tecnoldgicas e
de tempo. Nesse sentido, muitas intervengdes a partir das quais a escola vem atuando s&o
direcionadas diretamente a um adulto, que precisa ser sensibilizado a realizar um olhar
diferente para a crianca, em relagdo aquele seu papel habitual no nacleo familiar. A depender
das condicOes de dialogo da escola com esta pessoa de referéncia de cada familia, poderéo ser

compartilhadas informagdes importantes para que cada responsavel compreenda o porqué das
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sugestdes de atividades oferecidas, das proposi¢des encaminhadas ou das sugestdes de manejo
apresentadas.

E provavel que algumas criancas tenham menos acesso a interagdes diferenciadas no
ambiente doméstico, em funcdo de varias contingéncias. Também, 0 acesso a espacos amplos
e ao ar livre, assim como a materiais diversos, pode estar cerceado no momento presente; por
isso, tal conjuntura torna-se oportunidade especial para que as profissionais compartilhem
seus conhecimentos de maneira solidaria com as familias, convidando-as a refletir sobre
aquilo que seria bom para o desenvolvimento e as aprendizagens das criangas e 0 quanto um
esforgo, nesta direcdo, poderia ser benéfico para todas as partes.

Abaixo, listamos algumas perguntas orientadoras em relacdo a esta dimensdo, as quais
podem orientar, também, o planejamento de um retorno presencial ou hibrido, sendo
necessario refinar os indicadores para cada grupo etario ou até, para cada crianca. Em relacao
aos bebés e criancas bem pequenas, hd inumeras situacdes de manejo (retirada de fraldas,
bico, mamadeira, mordidas, ...) que podem ser objeto de conversa com as familias,
verificando se necessitam de alguma escuta ou orientacdo. As perguntas sugeridas por nds
interrogam, especificamente, se as atividades propostas:

e incentivam relacdes prazerosas com o ambiente natural e social?

e promovem a construcdo da autonomia das criangas, desafiando-as em diferentes
aspectos?

e oportunizam experiéncias de autoconhecimento, agradaveis e saudaveis com o proprio
corpo, contribuindo para o autocuidado?

e permitem o uso de diferentes linguagens (pintura, desenho, esculturas, musicalizacéo,
danga, ...)?

o oferecem experiéncias agradaveis com a linguagem oral e escrita (cangdes, recitacdes
de poemas, parlendas, ...)?

e permitem o0 reconhecimento e valorizagdo das diferencas identitarias entre as
diferentes criangas do grupo?

e incentivam acOes de cooperacdo a partir de oportunidades de trocas de apoio e

atividades conjuntas?

Destacando a importancia de a literatura infantil e do faz-de-conta serem
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contemplados dentre as atividades a serem oportunizadas, Flores e Albuquerque (2021)
sugerem livros com histdrias que falam sobre a Covid-19 para criangas, e indicam sites que
podem ser acessados com contetido de qualidade para familias que se disponham a promover
experiéncias ludicas e prazerosas junto com as criangas com o suporte das tecnologias.
DIMENSAO 3 — Interacdes

As instituicbes de educacdo infantil sdo, por natureza, espagos promotores de
interacdes, pois congregam criangas e adultos durante muitas horas do dia, cinco dias por
semana, interagindo a partir de espagos, materiais e propostas. Nesse sentido, 0 documento
Indicadores-EI chama a atengdo para a fungdo social da educag@o, uma vez que “a cidadania,
a cooperacdo, o respeito as diferencas e o cuidado com o outro sdo aprendidos na vivéncia
cotidiana” (MEC, 2009, p. 45). Logo, “Favorecer interagdes humanas positivas e
enriquecedoras deve ser uma meta prioritaria de toda instituicdo educacional” (MEC, 2009, p.
45). Para contribuir com a avaliacdo desta dimensdo, o documento apresenta cinco
indicadores: Respeito a dignidade das criancas; Respeito ao ritmo das criancas; Respeito a
identidade, desejos e interesses das criangas; Respeito as ideias, conquistas e producfes das
criancas; e Interacdo entre criancgas e criangas.

As finalidades da Educacdo Basica, nivel educacional do qual a educacao infantil faz
parte, devem ser adequadamente interpretadas e adequadas em relacdo as criancas pequenas,
uma vez que as interacdes e a brincadeira sdo 0s eixos do curriculo nesta etapa, de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI), estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educacdo a partir da Res. CNE/CEB n° 5/2009. Como afirma
Oliveira (2014):

Nessa interpretacdo, as formas como as criangas, nesse momento de suas
vidas, vivenciam 0 mundo, constroem conhecimentos, expressam-se,
interagem e manifestam desejos e curiosidades de modo, bastante peculiares,
devem servir de referéncia e de fonte de decisbes em relacdo aos fins
educacionais, aos métodos de trabalho, a gestdo das unidades e a relagdo
com as familias. (OLIVEIRA, 2014, p. 188).

Reforcando esta postura, sugerimos que as institui¢ces se interroguem se as propostas
de trabalho, desenvolvidas na instituicdo ou sugeridas para desenvolvimento em casa,
respeitam e consideram:

e A dignidade das familias, criangas e profissionais, neste momento no qual diversas

questdes podem produzir situacdes de fragilidade e vulnerabilidade?
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e Os diferentes ritmos de cada crianga?

e A identidade, os desejos e interesses das criancas e de suas familias no contexto atual?

e As ideias, conquistas e producGes das criancas no lugar de materiais mais
estruturados?

e As possibilidades de interacdo entre as criangas (irmdos, parentes, vizinhos, ...),
respeitando-se os protocolos de seguranca?

e As condicGes atuais das familias, em termos emocionais, econdmicos e de tempo?

Diversos documentos nacionais e internacionais foram produzidos neste um ano de
pandemia, buscando contribuir com as necessérias reorganizacdes que precisam ser realizadas
tanto no contexto de manutencdo do distanciamento social, quanto em um retorno ao
atendimento presencial nas instituicdes. Dentre estes materiais, cabe citar um trecho do

documento elaborado pelo Movimento Interféruns de Educacéao Infantil (MIEIB, 2021):

Creches e pré-escolas possuem especificidades nos seus modos de
organizacgdo didatico-pedagogica, cuja estrutura evidencia uma agdo docente
marcada pelo contato fisico e afetivo das/os profissionais com as criangas e
seus familiares. Nesse sentido, a proposicdo de atividades remotas na
Educacdo Infantil, embora ndo sejam adequadas a realidade de criancas e
adultos nos contextos de vida coletiva, no periodo de excepcionalidade
causada pela pandemia, tém possibilitado as/aos profissionais de Educagdo
Infantil a construcdo de vinculos com as criancas e suas familias, bem como
0 acompanhamento dos processos interativos durante a suspensdo das
atividades presenciais. (MIEIB, 2021, p. 5-6)

A observacdo atenta das diferentes interacGes possiveis e a intervencdo oportuna e
segura, quando necessario, sdo ferramentas fundamentais para que se efetive a mediacdo de
adultos, de maneira a garantir experiéncias formativas em prol da cidadania e da dignidade de
todos.

DIMENSAO 4 — Promoc&o da Satde

A dimensdo Promocdo da Salde é apresentada com destaque no documento original,
tendo em vista a importancia deste aspecto em uma instituicdo que rene muitas criangas
pequenas, inclusive bebés, diariamente, e por varias horas. Sempre foi recorrente a orientacao
de que as institui¢cBes publicas integrantes da rede de atendimento do bairro garantissem uma
atuacdo parceira, orientando e apoiando as creches e pré-escolas em relacdo a diversos temas
relativos a saude das criangas, como por exemplo, a classica “carteirinha de vacinag¢do”.
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Neste momento de pandemia, essa atuacdo conjunta se reveste de um caréter
fundamental, tendo sido necessario que os/as profissionais da educacdo participassem de
cursos ou palestras formativas com profissionais da salde, de maneira a construir
adequadamente 0s necessarios protocolos sanitarios para a reabertura das instituicdes e
aprender mais sobre questdes voltadas a prevencdo do contagio pelo virus da Covid-19. Além
de uma maior aproximacdo com profissionais da salde, o momento atual, exigiu uma
articulacdo das escolas com profissionais da area da assisténcia social, trazendo ao debate,
com bastante vigor, a demanda por uma eficaz intersetorialidade para a efetivacdo da oferta de
educacao infantil, tendo em vista que nenhuma area em separado responde bem sozinha a uma
complexa situacdo de crise (MANIFESTO, 2021). Pode-se esperar que esta aproximacao
entre as trés areas venha a beneficiar o atendimento as criangas, ndo apenas neste periodo de
pandemia, mas doravante, considerando-se que saude e assisténcia social ja foram areas com
forte atuacdo neste campo, antes da vinculacdo das creches e pré-escolas aos sistemas de
ensino. Para Cruz et al. (2021), ¢ a clareza sobre a identidade da educagéo infantil que deve
guiar o "[...] didlogo com outras areas e contribuir para a qualidade da educacdo de bebés,
criancas bem pequenas e pequenas, garantindo os direitos desses sujeitos, de suas familias e
dos profissionais.” (CRUZ ET AL., 2021, p. 147).

Como indicadores para contribuir com a avaliagdo desta dimensdo, o documento
apresenta trés: Responsabilidade pela alimentacdo saudavel das criancas; Limpeza,
salubridade e conforto; e Seguranca. Dentro destes campos de referéncia, no momento atual,
entendemos que cabe a uma instituicdo de educacédo infantil se perguntar se o trabalho dos/as
profissionais é organizado de maneira a garantir:

o Alimentacdo saudavel as criancas, baseado em cardapio nutricional assinado por
responsavel técnico, incluindo-se eventual necessidade de dietas especiais?

o O direito dos bebés a amamentacdo, a um programa adequado de transicdo para
alimentos solidos e a higiene adequada, incluindo os momentos de troca de fraldas ou de

uso de sanitarios?

o Ambiente limpo, salubre e confortavel a todos em todas as etapas do dia?
o Ambientes externos limpos e bem cuidados?
o Seguranca para o uso de todos os espacos fisicos e para os deslocamentos das criangas,

considerando protocolos sanitarios atualizados ao momento em curso da pandemia?
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o Articulacdo da escola com 6rgdos de salde e assisténcia social, de modo a promover

acOes conjuntas de apoio as criangas e suas familias?

No caso das instituicbes onde ndo houve retorno presencial, € fundamental que tenha
havido encaminhamentos adequados em relacdo a destinacdo da merenda escolar, garantindo
segurancga nutricional a todas as criancas em situacdo de vulnerabilidade. Em relacdo as
questBes de saude no ambiente escolar, € fundamental que cada grupo construa e se aproprie
de protocolos sanitarios para o retorno, com apoio de profissionais da area da saude. No caso
de nao haver retorno presencial previsto, também é importante que cada coletivo priorize a
promoc¢do de um dialogo com as familias sobre estes aspectos de salde que sdo essenciais
para as criangas.

DIMENSAO 5 — Espacos, materiais e mobiliarios

Para uma instituicdo voltada a educacéo de criangas pequenas, incluindo bebés, os trés
elementos que nomeiam esta dimensédo se revestem de importancia fundamental, na medida
em que esta triade precisa sustentar as interacdes e a brincadeira em ambientes fechados e
externos, abarcando as necessidades e potencialidades de cada grupo etario. Os trés
indicadores apresentados no documento aqui analisado, organizam os aspectos fundamentais,
a saber: Espacos e mobiliarios que favorecem as experiéncias das criancas; Materiais variados
e acessiveis as criangas; Espacos, materiais e mobiliarios para responder aos interesses e
necessidades dos adultos. Tipo, diversidade, quantidade e qualidade dos materiais séo
essenciais, assim como sua disposicdo acessivel e com seguranca, de maneira a promover a
autonomia das criangas.

Do ponto de vista dos adultos, trabalhadores/as e familiares que circulam na
instituicdo, também é necessario pensar em espacos, mobiliarios e sanitarios préprios,
atendendo a normas de higiene, salubridade e ergonomia. Considerando a importancia desta
dimensdo para a organizacdo e funcionalidade dos espacos, sugerimos que as instituicdes
interroguem se:

o Nossos espacos, mobiliarios e propostas contribuem para o desenvolvimento de

experiéncias exploratorias pelas criangas neste momento?

o Dispomos e propomos o0 uso de materiais adequados, variados e acessiveis as
criangas?
o Os adultos dispdem de materiais e mobiliarios que apoiam sua atuagdo neste momento
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particular?

No contexto de um retorno presencial de criancas e adultos, ainda que em grupos
reduzidos e alternados, ainda se torna indispensavel avaliar as condi¢cdes de cada instituicdo
considerando os protocolos sanitérios vigentes, de maneira a garantir uma circulagdo segura
de todos, tanto nos espacos internos quanto nos externos. Cruz et al. (2021) chamam a atengéo
para aquilo que ndo pode mudar, apesar da pandemia, ressaltando a organizacao e o uso dos
tempos, “[...] bem como a selecdo, disponibilizacdo e utilizacdo dos espacos e materiais
devem apoiar e possibilitar diferentes formas da crianga interagir, brincar, conviver, explorar,
expressar-se e conhecer-se, mesmo adotando medidas de prevencdo do contagio.” (CRUZ ET
AL., 2021, p. 159)

Em caso das criangas, na totalidade ou em parte, permanecerem em suas casas, seria
interessante que alguns aspectos dos dois primeiros indicadores desta dimensdo fossem
abordados no dialogo com as familias, de maneira a evidenciar a importancia de alguns
elementos para o bem-estar, as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas. Neste
sentido, dicas e sugestdes de reaproveitamento de materiais de sucata, pequenas
transformacdes nos espacos com lencois, coleta e uso de materiais da natureza poderdo ser
muito bem-vindas, podendo dar suporte a varias inven¢des em familial
DIMENSAO 6 — Formaco e condicdes de trabalho das professoras e demais profissionais

A valorizacdo dos/as profissionais da educacdo é uma bandeira de varios movimentos
da area, contemplando aspectos, tais como: formacéo inicial, formacdo continuada, planos de
carreira, salario e condi¢des de trabalho. Todos estes elementos, indispensaveis para a
efetivacdo da qualidade da educacdo, estdo presentes nos diversos documentos legais do pais,
mas ainda ndo sdo realidade em muitos contextos. A educacdo infantil, incluindo a subetapa
creche, recentemente integrada aos sistemas educacionais como a primeira etapa da educacao
basica, carrega um historico de constituicdo ao qual a exigéncia de formacéo profissional para
atuar na carreira foi reconhecida a partir da Ldben de 1996. Mesmo assim, é nesta etapa que
ainda encontramos alto percentual de profissionais sem a formacao exigida, o ensino superior
em curso de licenciatura, ou mesmo, sem a formag¢do minima que seria a de ensino medio
modalidade Normal.

Dada a importancia destes aspectos, o documento aqui em analise destaca trés
indicadores: Formacdo inicial das professoras; Formacdo continuada; e Condigdes de trabalho

adequadas. Para possibilitar uma avaliagdo em relagdo a esta dimensdo, elencamos algumas
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perguntas-chave que uma instituicdo pode considerar:

e A formacdo inicial de nossas profissionais atende as legislacdes e normas?

e Existe um programa de formacdo continuada incluido na jornada de trabalho
remunerada das profissionais?

e As condicBes de trabalho sdo adequadas para a equipe, em termos de instalacdes,
equipamentos e materiais?

e Garantimos espacos coletivos de trabalho para planejamento, acompanhamento,
registro e avaliacdo?

No caso de haver retorno presencial parcial, € importante que as instituicdes
considerem os protocolos sanitarios e ajustes necessarios, reorganizando a equipe para dar
conta das demandas sem sobrecarga para algumas pessoas.

Desde que a pandemia foi declarada pela Organizacdo Mundial da Saiude (OMS),
espera-se que as acdes voltadas a formacdo continuada tenham passado a dar atencdo as
demandas emergentes, de maneira a preparar as equipes e, consequentemente, as familias para
um retorno mais seguro e tranquilo.

Ap06s a aprovacdo da Base Nacional Comum Curricular para a Educacdo Infantil
(BNCCEI), as determinacdes presentes nesse documento pautaram o debate e encontros
formativos em todo o pais e, 2020, seria 0 ano de implementacdo da Base pelos municipios e
estados, exigindo planejamento de ac¢des visando a formagdo continuada e reconstrucdo de
propostas pedagogicas. Em funcdo da pandemia, imagina-se ndo ter sido possivel, em muitos
municipios do pais, a priorizacdo de atividades formativas e de planejamento sobre este

documento.

Barbosa e Flores (2020) destacam os diversos problemas politicos enfrentados pelo
pais ao longo dos anos de elaboracdo da BNCC, resultando em um texto final que passou por
mais de um grupo de especialistas durante duas gestdes da Presidenta Dilma Rousseff no
governo federal, marcadas pelo processo de impeachment, seguido da aprovacdo dos
documentos normativos na gestdo do Presidente Michel Temer, devendo esta politica
curricular ser implementada por um quarto governo, o atual, que ndo apresentou a BNCC
como uma de suas prioridades. A despeito do documento final ter um carater acentuadamente
detalhado e prescritivo, as autoras defendem a importancia da releitura contextualizada deste

documento em cada instituicdo, com base nos principios e determinacfes presentes nas
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DCNEIs, de maneira a proceder diferentes leituras do documento, [...], que possam subsidiar
a construcdo de praticas cotidianas que considerem as criancas e sua infancias nas diferentes
realidades do Pais, visando ao fortalecimento da identidade da etapa em cada rede e
instituicdo de Educacdo Infantil.” (BARBOSA E FLORES, 2020, p. 102).

O fortalecimento da identidade da educacdo infantil estd em relacdo direta com a
valorizacéo de seus profissionais; nesse sentido, o periodo da pandemia vem se constituindo
em um desafio que pode, também, significar uma oportunidade de maior visibilidade e
reconhecimento da funcdo social que as instituices que cuidam e educam criancgas de até seis

anos desempenham em nossa sociedade.

DIMENSAO 7 — Cooperacdo e troca com as familias e participacéo na rede de protecéo social
Em funcédo da idade das criancas que frequentam a educacdo infantil e da diversidade
de contextos familiares, é inegavel a necessidade da parceria entre as profissionais das
escolas, profissionais de outras instituicdes do territorio e as familias. Os Indicadores-El,
corretamente, chamam a atencdo para a importdncia da chamada Rede de Protecdo dos
Direitos das Criangas, que deveria operar articulando os servicos publicos de diferentes areas
visando a efetivacdo do estabelecido no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).
Para subsidiar a avaliacdo desta dimenséo, sao apresentados trés indicadores: Respeito
e acolhimento; Garantia do direito das familias de acompanhar as vivéncias e producdes das
criancas; e Participacdo da instituicdo na rede de protecdo dos direitos das criancas. No
contexto atual, de atendimento das instituicdes, torna-se ainda mais necessaria uma
aproximacdo as familias, de maneira a estreitar vinculos com estas e, assim, também, alcancar
as criancas. Para efetivar um processo de autoavaliacdo em relacdo a esta dimensdo,
sugerimos algumas questdes:
e Nossa instituicdo mantém formas de contato com as familias, para obter informacGes em
relacdo a sua situacao?
e Demonstramos acolhimento as suas necessidades e procuramos apoia-las, dentro do nosso
alcance?
e Atuamos de maneira articulada na rede de protecdo social, orientando as familias para
acesso a formas de apoio disponiveis?
e Consideramos as condi¢bes das familias (de moradia, econémicas, emocionais,

educacionais) para propor atividades a serem por elas mediadas?
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e Dialogamos com as familias sobre as propostas enviadas as crianc¢as, orientando-as sobre
0s objetivos das atividades e variages possiveis?

e Criamos estratégias para colaboracdo das familias no planejamento, registro,
documentacao pedagogica e avaliacdo?

e Orientamos as familias das criancas que estdo no ultimo ano da pré-escola em relacédo a

matricula no 1° ano do ensino fundamental?

Todas as dimensdes e indicadores apresentados nos Indicadores-El se apresentam
como relevantes, mas podemos dizer que, neste periodo de mais de um ano j& vivido de
pandemia, a cooperagdo e troca com as familias ocupou um papel central e garantidor do
acesso as criancas com desdobramentos para a manutencdo de vinculos. O contexto da
pandemia abalou a organizacdo familiar, independentemente das atividades de trabalho
desenvolvidas pelos pais ou responsaveis e 0s riscos de contagio, ainda altos, geram stress
para toda a sociedade. Para pensar formas de retorno presencial, como afirmam Cruz et al.
(2021), é preciso escutar as familias e acolher seus medos e duvidas, construindo um
planejamento conjunto e corresponsavel. Reforcamos, ainda, a importancia da escuta e
acolhimento de todos os/as envolvidos/as, assim como o desenvolvimento de a¢des pautadas
na intersetorialidade.

O conjunto das questdes aqui sugeridas representa um exercicio reflexivo, a partir do
material original dos Indicadores-El, precisando ser recriado de acordo com 0s
acontecimentos em curso no cenario mais amplo e de acordo com as demandas e condicdes de
cada realidade institucional, uma vez que:

N&o existem respostas Unicas para essas questdes. As definicdes de
gualidade dependem de muitos fatores: os valores nos quais as pessoas
acreditam; as tradicbes de uma determinada cultura; os conhecimentos
cientificos sobre como as criancas aprendem e se desenvolvem; o contexto
historico, social e econdmico no qual a escola se insere. No caso especifico
da educacéo infantil, a forma como a sociedade define os direitos da mulher
e a responsabilidade coletiva pela educagéo das criangas pequenas tambem
séo fatores relevantes. (MEC, 2009, p. 11).

Por mais que 0 momento atual se apresente como desafiador, € importante ter como
baliza para nossas acfes o fato de que, em qualquer circunstancia, as criancas devem ser o
centro do planejamento das praticas cotidianas, sejam elas, totalmente presenciais nas

instituicOes, em formato hibrido ou desenvolvidas em cada casa, com a participagdo e 0 apoio
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de familias e responsaveis, a partir de proposicGes das profissionais! Nesse sentido, avaliar
aquilo que se esta propondo e realizando se torna, ainda, mais relevante para subsidiar novos
planejamentos, promovendo a autonomia das instituicdes e garantindo uma gestdo mais

democrética, como sugere Flores (2021).

Considerac0es Finais

Este artigo foi escrito no primeiro semestre de 2021, quando o0 pais apresentava
patamares elevados de contégio, internagdo e mortes em decorréncia da Covid-19, crise
sanitéria internacional que se desdobrou em agravamento de crises ja existentes, em diferentes
areas. Para a area da educacdo, com a necessidade do distanciamento social, houve
interrupcao das atividades presenciais e diversos movimentos institucionais no sentido de
garantir acesso remoto a estudantes para participacdo em contextos educativos mediados pelas
tecnologias. No caso da educacdo infantil, etapa com funcéo social, politica e pedagdgica
definida nas DCNEIs (CNE/CEB, 2009), a idade das criangas e as especificidades curriculares
foram elementos a justificar a inadequacéo das atividades remotas. A tentativa de manutencéo
de vinculos com as crian¢as, mediada por algum adulto de referéncia da familia, vem sendo
uma das principais prioridades no planejamento educacional, reforgcando a importancia das
relacOes entre as escolas e as familias.

Neste cenario, o artigo teve como objetivo analisar se e de que forma as dimensdes e
indicadores apresentados no documento Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil,
publicados pelo MEC, em 2009, poderiam subsidiar a tomada de decisdes de carater politico,
pedagogico e administrativo, exigida no contexto da pandemia. Além dos documentos legais,
a literatura que apoiou nossas analises foi constituida por referéncias sobre a educacao infantil
e sobre a avaliacdo educacional direcionada a esta etapa da educacédo basica, considerando-se
estudos recentes sobre os impactos da pandemia da Covid-19 para a oferta educacional as
criangas de até seis anos de idade. Afirmamos que a crise atual pode ser um contexto propicio
a realizacdo de movimentos de autoavaliacdo e de revisdo das propostas pedagogicas. A partir
da analise do documento em tela, identificamos que as suas sete dimensdes se apresentam
como potentes para orientar um processo de autoavaliagdo neste momento. De maneira a
contribuir para a necessaria tomada de decisdes vinculada ao contexto da pandemia,
indicamos algumas alteragcbes ou complementagfes, de maneira a atualizar o conjunto de

indicadores apresentados e abarcar mais adequadamente o contexto de cada unidade
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educacional. Concluimos, ainda, que por sua facilidade de aplicacdo, este instrumento pode

reforcar praticas de gestdo democratica e a autonomia institucional.

Referéncias
APPLE, Michael; BEANE, James (Orgs.). Escolas democraticas. Cortez: SP, 2001.

BARBOSA, Maria Carmem Silveira; FLORES, Maria Luiza Rodrigues. Base Nacional
Comum Curricular: garantia ou ameaca a consolidacdo da identidade da Educacéo Infantil?
Conjectura: Filos. Educ., p. 73 — 110, v. 25, Dossié: educar na(s) infancia(s): possibilidades
de brincar e aprender, 2020. Disponivel em:
http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/conjectura/article/view/8630 Acesso em: 01 maio
2021.

BRASIL. Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Diario Oficial da Unido. 05 out. 1988. Brasilia, DF, 1988.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao -
PNE e dé& outras providéncias. Diario Oficial (DOU n° 120-A, Edi¢do Extra, quinta-feira, 26
de junho de 2014, Secdo 1, p. 1/7). Brasilia, DF, 2014.

BRASIL. Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Diario Oficial da Unido. 05 out. 1988. Brasilia, DF, 1988.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto
da Crianca e do Adolescente e da outras providencias. Diario Oficial da Uni&o. 16 jul. 1990.
Secdo 1, p. 13563-577. Brasilia, DF, 1990.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional. Diario Oficial da Unido. 23 dez. 1996, p.
27894.Brasilia, DF, 1996.

BRASIL. Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao -
PNE e déa outras providéncias. Diario Oficial (DOU n° 120-A, Edicao Extra, quinta-feira, 26
de junho de 2014, Secdo 1. Brasilia, DF, 2014.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Conselho Pleno. Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22
de dezembro de 2017. Institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
para a educacao infantil e o ensino fundamental.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de educacdo Basica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI). Res. CNE/CEB n° 5/20009.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educacéo Bésica. Indicadores da
Qualidade na Educacéo Infantil. Brasilia: MEC/SEB, 2009.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacéo Basica. Projeto de
Monitoramento e Avaliacdo do Uso dos Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil.
Relatorio. Brasilia: MEC/SEB/COEDI, 2011.

CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO (CNDE). Reabertura das
escolas. Guia Covid-19, volume 8, 2020. Disponivel em:

Revista Devir Educacao, Lavras, vol.6, n.1, e-373, 2022.
23


http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/conjectura/article/view/8630

OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/COVID-
19 Guia8 ReaberturaEscolas redacaofinal iCMJP75.pdf Acesso em: 01 maio 2021.

CAMPOS, Maria Malta; et al. Para um retorno a escola e a creche que respeite os direitos
fundamentais de criancas, familias e educadores. 2020. Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2020/07/Para-um-retorno-a-escola-e-a-
creche-M-M-Campos-et-al-junho-2020.pdf Acesso em: 01 maio 2021.

CRUZ, Silvia et al. A educacdo infantil e demandas postas pela pandemia: intersetorialidade,
identidade e condicGes para o retorno as atividades presenciais. Revista Zero-a-Seis. v. 23,
Dossié: Educacdo infantil em tempos de Pandemia, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/zeroseis/article/view/79003/45379 Acesso em: 01 maio
2021.

DOURADO, Luiz Fernando. Gestédo da educacéo escolar. 4 ed. atualizada e revisada —
Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso / Rede e-Tec Brasil, 2012.

FIOCRUZ. Programa Radis. Edi¢do 212. Maio 2020. Disponivel em:
https://radis.ensp.fiocruz.br/phocadownload/revista/Radis212 web.pdf Acesso em: 01 maio
2021.

FLORES, Maria Luiza R.; Avaliacdo e educacéo infantil: reflexdes em tempos de pandemia
da Covid-19. In: SANTOS, Marlene Oliveira dos (Org.). Educacéo Infantil em tempos de
pandemia. Salvador: EDUFBA, 2021. Coletanea Narrativas Docentes. P. 125-142.

FLORES, Maria Luiza Rodrigues; ALBUQUERQUE, Simone Santos de. O direito das
criancas ao brincar no contexto da pandemia. In: LIMA, Samantha dias de (Org.). Notas
sobre o brincar: experiéncias na constituicdo de uma brinquedoteca. Estancia Velha: Z Multi
Editora, 2021. P. 135-147. Disponivel em:
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/218482/001123267.pdf?sequence=1&isAllowed
=y Acesso em: Acesso em: 01 maio 2021.

FOCHI, Paulo. Planejar para tornar visivel a intencdo educativa. Revista Patio Educacao
Infantil. N° 45, outubro, 2015.

FREITAS, Luiz Carlos de. Qualidade negociada: avaliacdo e contra regulacdo na escola
publica. Educacédo e Sociedade, Campinas, v. 26, n.92, p. 911-933, 2005.

MANIFESTO. Saude, educacdo e assisténcia social em defesa da vida e da democracia.
Marc¢o 2021. Disponivel em: http://www.jornaldaciencia.org.br/wp-
content/uploads/2021/03/Manifesto EDU_SAUDE_ASSIST_v0 29 03 21 base.pdf Acesso
em: 13 de mai. 2021.

MOVIMENTO INTERFORUNS DE EDUCAC}AO INFANTIL DO BRASIL. MIEIB.
Diretrizes para o debate sobre as condi¢bes de retomada das experiéncias interativas no
contexto da educacao infantil. Maio de 2021. Disponivel em: https://www.mieib.org.br/wp-
content/uploads/2021/05/DIRETRIZES-PARA-O-DEBATE-SOBRE-AS-
CONDI%C3%87%C3%95ES-DE-RETOMADA-DAS-EXPERI%C3%8ANCIAS-
INTERATIVAS-NO-CONTEXTO-DA-EDUCA%C3%87%C3%830-INFANTIL.pdf Acesso
em: 01 maio 2021.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educag&o.
Diretoria de Orientacdo Técnica. Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil
Paulistana. S&o Paulo: 2016.
Revista Devir Educacao, Lavras, vol.6, n.1, e-373, 2022.
24


https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/COVID-19_Guia8_ReaberturaEscolas_redacaofinal_iCMJP75.pdf
https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/COVID-19_Guia8_ReaberturaEscolas_redacaofinal_iCMJP75.pdf
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2020/07/Para-um-retorno-a-escola-e-a-creche-M-M-Campos-et-al-junho-2020.pdf
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2020/07/Para-um-retorno-a-escola-e-a-creche-M-M-Campos-et-al-junho-2020.pdf
https://periodicos.ufsc.br/index.php/zeroseis/article/view/79003/45379
https://radis.ensp.fiocruz.br/phocadownload/revista/Radis212_web.pdf

OO DEVIR EDUCACAO
ISSN: 2526-849X

OLIVEIRA, Zilma M. R. de. Curriculo na educacdo infantil: dos conceitos teoricos a pratica
pedagogica. In: SANTOS, Marlene O. dos; RIBEIRO, Maria Isabel S. (ORGs.). Educacao
infantil: os desafios estdo postos e o que estamos fazendo? Salvador: Sooffset,2014. P. 187-
193.

RIBEIRO, Vanda Mendes; PIMENTA, Claudia Oliveira. Analise de uma proposta de
avaliacdo institucional para a escola e para instituicoes de educacgéo infantil. Educagdo em
Foco. Ano 13, n. 15, p. 93-112, julho 2010.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A cruel pedagogia do virus. do Virus. Coimbra: Almedina,
2020, 2020.

SOUSA, S.Z. Avaliacdo Escolar e Democratizacdo: o direito de errar. In: AQUINO, J. G.
(coord.) Erro e Fracasso na Escola: alternativas tedricas e praticas. Sdo Paulo: Summus,
1997. (p.125-140)

SOUSA, S.Z. Avaliacao Institucional: elementos para discussdo. In: LUCE, M.B. e
MEDEIRQS, I. L. P. (Org.). Gestéo escolar democrética: concepgdes e vivéncias. Porto
Alegre, Ed. UFRGS, 2006, p.135-142.

SOUSA, Sandra Z&kia. Avaliacao colaborativa e com controle social. Retratos da Escola, v.
7, p. 65-76, 2013.

VEIGA, llma P. A. Projeto Politico-Pedag6gico: novas trilhas para escola. In: VEIGA, lIma
P. A; FONSECA, Marilia. (Orgs.). As dimensdes do Projeto politico-pedagogico: novos
desafios para escola. Campinas, SP: Papirus, 2013.

Recebido em: novembro/2021.
Aprovado em: janeiro/2022.

Revista Devir Educacao, Lavras, vol.6, n.1, e-373, 2022.
25



